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Vazené damy a panové, vazeni studujici, vazeni profesofi,

jmenuji se Thomas Krobath a plsobim na Cirkevni pedagogické vysoké skole, Viden, Krems. Je to vysoka
pedagogicka Skola, kterd pripravuje vzdélani uditeld ve vsech oborech a je to Skola ekumenicka, to
znamena, Ze zde studuji jak katolici, tak evangelici, ortodoxni, tak starokatolici. Zfizovatelem $koly jsou
vyjmenované cirkve. V ramci skoly existuje takova mald jednotka s nazvem Stredisko pro rozvoj skol, kde
pfipravujeme programy pro rozvoj Skol a kde také pracuje moje kolegyné Susanne Hueber.

Stfedisko pro rozvoj skol je také partnerem v projektu iniciativy Skola-clovék-hodnoty. Tato iniciativa ma
své misto na dvou vysokych skolach v Rakousku, jednak na Videriské univerzité a na nasi Vysoké cirkevni
pedagogické Skole. Iniciativa vznikla pfed dvéma roky na spolecném setkani s ndzvem NdboZenskd
dimenze v kultufe a rozvoji Skoly. Ptispévky, které tam zaznély, byly vydany ve sborniku. Najdete v ném
33 prispévkd na témata tykajici se nabozenské dimenze v kulture a rozvoji skoly a v ndvaznosti na toto
velké setkani, poradame jesté mensi prednaskové akce, které
se v3ak vidy tykaji toho zékladniho tématu. Zvysent kvality

Strategie lokality
- « T , . 1astni profil
Drfive nez vam feknu nékolik slov k vlastnimu programu i‘;g'r’r‘r']a & eYiastt prot
vyhodnocovani skol, tak bych chtél mluvit obecné o skole, tak . «
L ) L - »Rozvoj Skoly
jak ji chapeme u nas. Nevim, jestli je chapana tady stejné. Co

v , , v v - , Projekty vyucovani Zvyseni
viechno nds ndpade, kdyz se fekne rozvoj Skoly? Tento termin TR
je velmi Siroky. Na snimku prezentace mUzZete vidét nékteré Zlepsenikimatu

P . . - v Skoly 0'a jako A
nameéty, které mohou spadat do tématu rozvoj Skoly: zvyseni organizace, ktera ugi

kvality, zlepseni atmosféry, klimatu skoly, reformy skoly apod.

A ted tfi dullezité terminy, abychom vse dokazali spravné

zafadit: $kolni reforma, rozvoj $kol a edukaéni Fizeni. Perspektivy ,rozvoje $kol“
¥ , . , , . . . . , Skolni reforma =>Kritika a zmény hierarchického
Skolni reforma je téma, které se diskutuje vlastné uz celé kolského systému

dvacaté stoleti, kdy se lidé snaZili o zlepSeni Skolniho = Rozvojskol = Koncentrace strategii reformy
visog s e (s , na jednotlivé Skoly
vzdélavani. Ve dvacatych letech dvacatého stoleti bylo
Edukacni = Novy model celkového fizeni:

v Némecku velké hnuti za reformu skol, a pak se velké diskuse fizeni vicetroviiovy charakter systému
vzdélavani, nové formy
spoluprace mezi riznymi

dvacatého stoleti. V sedmdesatych letech se pfislo na to, Ze je el e (Felen Sl

o systému Skolstvi opét objevily vsedmdesatych letech

nesmirné tézké snazit se zménit cely komplex skol a Skolstvi



a ze je velmi obtizné se takovyto velky komplex snaZzit zménit smérem shora dol(, protozZe to, co se
vymysli nékde nahore, at uzZ je to ministerstvo nebo Skolsky Ufad, potom v té konkrétni skole vypada
Uplné jinak. Reklo se: Zménime perspektivu, podivejme se nejdiive na jednotlivou konkrétni $kolu — jakd
ta Skola je a co chce. Tehdy vznikl termin rozvoj skoly.

Samoziejmé, Ze si nemlze kazda Skola délat Uplné, co chce, a ramcové podminky pro skoly se zménily
pouze malo, ale pfece jen byla snaha dat jednotlivym Skoldm vice svobody. Vytvofily se podminky pro
dil¢i autonomii Skoly, ale bohuzel bez penéz. V 90. letech se jak v Rakousku, tak v Némecku rozvinula
velkd aktivita iniciativ jednotlivych Skol, které se poloZily otazky: Jaky zakladni profil ma skola? Jaké
tézisté? Jaky hlavni smér pohledu je v této skole a ¢im se ta Skola odliSuje od jinych instituci? Ucitelé
a ucitelky zacali vytvaret nové projekty, zacali vytvaret tymy. Na zacatku naseho tisicileti vyvolala tato
iniciativa Skol nové uvahy Skolské politiky: Jestlize na jednotlivych Skolach jsou tyto iniciativy a jestlize
jich je tak mnoho, je tfeba dat si pozor, jestli je to jesté v rdmci jednoho Skolského systému. Jak je tedy
mozné ufidit takovéto velké rozpéti jednotlivych snah ve kolach? Skolské Ufady zacaly hledat novy
zplUsob komunikace se sSkolami, protoZe neplati, Ze stisknutim tladitka nahofe vSechno bude dole
fungovat, a vSechny tyto snahy o fizeni, nové koncepty a hleddni nové komunikace byly zahrnuty pod

pojmem edukacni Fizeni, education governments.

Jsou rlizné definice rozvoje Skoly, ale v praxi to je tak, Ze se

' [
tak nazyvéd viechno, co se ve 3kole dé&je, co se tam vymysli, »Rozvoj skoly
véechno, co vede kjeji inovaci. Ale abychom pochopili, co = ° f:g‘;glrgytermi” ot lnoystivEStatonls
vSechno vlastné pod tento souborny pojem patfi, tak je tfeba =+ Rozvojem skoly se rozumi proces zmény
, v L - rozvoje celé Skoly, zaméfeny na vyucovani,
se zamyslet nad tim, co vSechno se tedy tyka celé skoly. ktery se viak netyka jen vyugovani.

* Rozvoj jednotlivych $kol (lokalita)

Motorem rozvoje kol je jednotliva konkrétni Skola, a ti, kdo | 2 02 rozvale kol | jednotliva Ekola,

maji nejvétsi podil na rozvoji Skoly a ktefi se na ném nejvice
angazuji, jsou samoziejmé ucitelé a ucitelky. Pro ucitele
a ucitelky to samoziejmé znamend velkou zménu smysleni,
zménu Uhlu pohledu na Skolu. ProtoZe pravé ti ucitelé
a ucitelky musi zménit svQj nazor, nemohou si predstavovat, Rozvoj $koly v perspektivé

. . 0.y " Ly Ly ucitelu a ucitelek:
Ze jsem tady ja a m(j predmét, ktery uc¢im, a moje tfida, ale

Jako rozSifeni pohledu
od:

ja a moje tfida

musi zménit pohled na postoj jd — moje skola, jéd — nase skola.
Ale jd — moje skola nebo jd — nase skola vede samoziejmé
také k postoji my — nase skola, to znamenad, Ze musim hledat
také cestu ke komunikaci a ke spolupraci s kolegy
a kolegynémi. At uz jsou vsak iniciativy na skole jakékoliv, at my a nase skola
uz jsou jeji snahy jakkoli rGznorodé, vidy zlstava v centru

zakladni otazka: Jaka je dobra Skola? Co to je dobra skola?

Nejde vsak o to, abychom vytvofili teorii dobré skoly. Jde o to, co je dobré konkrétné pro moji skolu, pro
nasi Skolu, co je konkrétné dobré, aby se zménilo, jaké mame konkrétni moZnosti, na tom misté, kde
Zijeme a kde nasi Skolu mame. Ta otazka zni velmi jednoduse, ale odpovédét na ni neni snadné.

K naznaceni odpovédi velmi rad pouzivdm obraz, podobenstvi. Jeden asi 2 500 let stary hinduisticky
pfibéh vypravuje o tom, Ze jednou byla jedna mald vesnice a k té se bliZili sloni. Ale obyvatelé vesnice
neznali slony. Obyvatelé vesnice slyseli, Ze se bliZi néco hrozivého, velkého a nezndmého. TakZe vyslali
staresiny obce, aby vyzvédéli, co se to k nim bliZi, ale tito moudFi muZi byli slepi. Po chvili se vrdtili zpdtky
do vesnice a vypravéli shromdzdéni obce, co vidéli. Jeden mudrc vypravél: Ja jsem nahmatal néco



velkého, pruzného, néco jako velké, velmi tlusté lano. Zvifata, co se k ndm bliZi, se podobaji velkym
lanam. Druhy mudrc fikal: Ja jsem nahmatal néco jako veliky list. Zvifata, kterd se bliZi, jsou jako veliké
listy. Tak to pochopitelné pokracovalo ddl. Jak tento pfibéh souvisi s otazkou rozvoje Skoly? Také o ni je
tfeba diskutovat, debatovat, komunikovat, slySet nazory jinych, protoze predstavy jednotlivcl se mohou
velmi lisit.

Pluralita, diverzita, rozmanitost, rliznost neni vnasena do Skoly aZ v posledni dobé. Je tady stale, a kdyz
se chceme pokouset o zménu Skoly a o jeji dobry rozvoj, tak s ni musime pocitat. Pravé proto je
komunikace alfou a omegou kazdého rozvoje skoly, i kdyZ obtiz je vtom, jak ji uskutecnit. Jak nam
umozni nové formy komunikace vytvorit divéru na Skole a také urcitou zavaznost té komunikace? Prvni,
co by mélo ziejmé vypadat Uplné jinak, jsou konference. Reditel $koly obvykle pfisel s tim, jaké jsou
s pokyny shora a ucitelé a ucitelky se divali na hodinky a ¢ekali, kdy uz bude konec. JestliZze ale se chté&ji
ucitelky a ucitelé mezi sebou domluvit, jaké maji predstavy o Skole, jaké cile chtéji naplfiovat, pak to
rozhodné potrebuje daleko vic prostoru a také vic casu. Také je zapotiebi, aby se zménil postoj ucitelQ
a ucitelek tzn., e se na té $kole maji podilet a e maji vnimat, Ze jejich podil je vyznamny. Reknu opét
jeden pribéh. Pri stavbé stfedovéké katedrdly se ptali tii kameniki: Co tady délas? Ten prvni fekl: VZdyt
prece vidis, co déldm, otesavam kameny. Ten druhy rekl: Ja si tady vydéldvam pro sebe a pro svoji rodinu
na Zivobyti. A ten treti rekl: Ja stavim velkou katedrdlu. VSichni tri délaji stejnou prdci. Ale ten prvni mél
pocit, Ze déla pomérné neuZiteCnou prdci, Ze déla to, co musi, ten druhy v tom vidél osobni nutnost,
osobni prospéch, ale ten treti to posuzoval tak, Ze se podili na velkém cili, na spolecném ukolu a je si
védom, Ze bez jeho podilu by se katedrdla nevybudovala. To mu také doddvda motivaci a radost z prdce.

Vidime pfiklady rdznych definic rozvoje skoly. Rozvoj skoly

jako Usili téch, kteff se na 3kole podileji — utit se praci a Zivotu Rozvoj Skoly v souvislostech
ve Skole a toto uceni systematicky, cilevédomé a nepretrzité P
- v . v v . v o Supervize
zlepsovat. Samoziejmé, Ze ke vsem témto sloviim by se dalo eliceiczeu]
vzdélavani ...

fici mnoho, ale je velmi dulezité si uvédomit, kdo jsou ti, ktefi /

se na Skole podileji. Kdyz nam jde o trvaly, dlouhodoby rozvoj

Skoly, tak musime mezi ty, ktefi se na Skole podileji, zahrnout Rosvelw Rozvoj

také dalsi osoby, nejen tedy ucitele, ale také zaky a Zakyné, Orientace na Zéka Program Skoly
Mezioborové uceni Kultura 8koly

Kultura ugeni ... Rozvoj tymu ...

rodice, a také okoli Skoly a prostiedi, ve kterém Skola je.

Tedy to, co je zde na tomto obrazku prezentace, je takovy hlavni proud v Némecku a Rakousku, ktery se
tykd rozvoje skol. Pfi rozvoji Skol jde o to uvést do souladu tyto tfi skupiny probléma. Tedy rozvoj Skoly
neni pouze rozvoj vyucovani, protoze rozvoj vyucovani vidy predpoklada vyvoj u uditel(, to znamena, Ze
je treba je na to pfipravit a oni museji byt také ochotni vytvaret nové koncepty uceni a prijmout tyto
zmény. Vidy je dlleZité, abychom skolu brali jako celek, jako celou organizaci, protoZe je zapotrebi
i rdmcovych podminek pro to, abychom mohli vytvofit mezioborové uceni tam, kde se propojuji
jednotlivé predméty. Také je zde dllezita otazka, jaké je tézisté nasich snah, k cemu chceme ucitele dale
vzdélavat. Rozvoj Skoly zacal predevsim tam, kde o to stali sami ucitelé a ucitelky a jejich iniciativy se
staly zakladem jejich dalSiho vzdéldvani. To ale nebylo organizovano tak, Zze by se dostavili na skoleni
nékam na néjaké vzdalené misto. Na tu Skolu, kde se otevrelo urcité pro né aktudlni téma, pfichazeli
referenti a hovofili s uciteli a ucitelkami na té konkrétni Skole. Mélo to velkou vyhodu, protoze kdyz
vyjede jeden ucitel na néjaké sSkoleni nebo vzdélavani, tak si fekne, ziskal jsem nové myslenky, to je
bajecné, budu to délat se svoji tfidou. Ale to je malo. KdyZ se referenti dostavi pfimo do skoly, dostanou
se informace hned k celému tymu ucitel( a ulitelek, takZe si tfeba vsichni feknou: Tohle, je néco, na ¢em
bychom chtéli pracovat. Chtél bych jesté néco dodat k organizaci. Rozhodné bychom si pod terminem
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rozvoj organizace neméli ziZzené predstavovat byrokracii. V modernim pojeti organizace se tim mini
celistvy pojem, celistvy termin. Skola je zde chapana jako socidlni systém, kde se setkavaji jednotlivé
skupiny, a vSechno, co je spojuje.

Posledni obrazek prezentace nam ukazuje spirdlu toho, co

predstavuje rozvoj skoly, jaky je to proces. Je to takovy ideadl, Spirala rozvoje Skoly
ale ve skutecnosti vidy nékde zacneme, nékde se zapojime. Je Evaliaee Podnét

. , , . . ¢eho jsme dosahli pro¢ zaciname
zapotfebi zamyslet se nad tim, co je potfeba k tomu, aby se Soutasn
v v v . L ogo vy s s v . v oucasny
Skola zlepsila. Takze je velmi dllezZité si uvédomit, kde vlastné = Akce stav
X ., L. . , ; . co délame kde se nalézame
jsme, kde se nachazime, ale také je tfeba se ptat, co zdsadné
chceme, jakd je naSe vize, jakd je nae predstava. Jestlize B ebujome ML
mame na konkrétni Skole konkrétni také predstavu, tak také -

1

lépe stanovime své cile, protoie tyto cile jsou néjak co chceme

orientovany. Pokud stanovime cile, dalsi otazka bude, jak je

uskutecnime. Pod terminem realizovat cile si jisté predstavime také vSechno to, co se nazyva projekt
management. Skoly jsou nékdy velmi iniciativni, velmi aktivni a velmi pilné. VytvoFi spoustu projektl
a pak pracuji na tom, aby tyto projekty zrealizovaly, a uzZ zase maji novy projekt a uz jej zase realizuji. Ale
ono je nékdy tfeba se zastavit a zeptat se, k ¢emu ma vSechno to Usili vlozené do projektl slouZit.
V tomto okamziku je tfeba se zastavit a zamyslet se nad tim, jestli to, co ted délame, je dobré pro cil nasi
Skoly.

Rika se tomu evaluace, vyhodnoceni. Evaluace je v sou¢asné dobé velice aktudlni a velice dilezity pojem.
U nas se neustdle musi vSechno vyhodnocovat, vSechno podléha evaluaci. Zdad se, Ze evaluace je
v soucasné dobé u nas novy ritual. Ale je zapotrebi si uvédomit, Ze evaluace je vlastné jen jednou
soucasti celého toho procesu rozvoje skoly, Ze to nemize byt jen evaluace sama o sobé. Je zapotrebi se

zamyslet nad tim, jestli opravdu slouZi cili, protoZe jestli evaluaci nezapojime do celého systému rozvoje,
pak se nam stane, Ze to bude povaZovano jen za néco zbytec¢ného, co ptichazi shora, co lidi frustruje,

znejistuje, protoze nevédi, proc to délaji, k ¢emu to ma slouzit.

Existuji rGzné formy jak externi, tak interni evaluace. Dam vam ted jeden pfiklad vnitini evaluace. Jedna
se o vlastni vyhodnocovdni, vlastni evaluaci na Skole, kterd je ale podporovana zvenku. Je to program,
ktery nabizime jako Centrum pro rozvoj skol na Cirkevni pedagogické vysoké sSkole. Tento projekt vznikl
v Bavorsku, my jsme ho prevzali pro Rakousko a skoly si jej mohou u nds objedndavat. Tato spoluprace
vyplynula z jedné spoleéné akce iniciativy Skola-¢lovék-hodnoty. Pozvali jsme si autora projektu, ktery
nam jej prezentoval, a ndm doslo, Ze to je presné to, co odpovidd tomu nasemu pojeti. To pak uz
souviselo pfimo s titulem s nazvem této nabidky, a sice Rozvoj skoly orientovany na vnimdni a hodnoty.
Slovo vnimdni v sobé zahrnuje otazku, jak vidi ucitelé, Zaci i rodi¢e svou Skolu. Slovo hodnoty pak
zahrnuje otazku postoju, tedy jaké postoje maji ucitelé, Zaci, rodice, ale je v ném obsaZen také pohled na
dobrou skolu, tedy jak a vem ma byt Skola dobra. Pivodnim modelem je védeckd prace Dr. Klause
Wilda, ktery jej béhem nékolika let vyzkousel a ovéfil nejdfive na nékolika a potom na stale vice Skolach.
Vychazel pfitom z angloamerického modelu, ktery uZz byl provozovan tficet let a prepracoval ho na
némecké podminky. Zamyslel se nad tim, jak pracovat na konkrétni Skole, aby se tim naplnily také
potfeby té konkrétni skoly. Vytvofil model dotazl a dotaznik( jednotlivych kol zaloZenych na velmi
jednoduchém principu — tedy na jedné strané jak vidime nasi Skolu, a sice tu nasi konkrétni Skolu
takovou, jaka zrovna ted'je, a na druhé strané jaké jsou nase predstavy o idedlni Skole. Kdyz pak budeme
srovnavat tyto dva pohledy, objevime, Ze v néem je soulad a véem je nesoulad. Vyplyne ndm tedy
urcité rozpéti a budto méné nebo vice také urcité napéti. Zucastnéni lidé, ktefi se podileji na skole, si pak
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mohou fici: Jestlize budeme popisovat nasi Skolu, jak vypada, a jestlize si predstavime idealni skolu,
kterou bychom chtéli, tak moznd mezi témito dvéma predstavami uvidime obrovsky rozdil, ale kdo by se
nechtél priblizit svym predstavam? Ale mlze také nastat také jiny pfipad, a sice Ze ta predstava o idealni
Skole se mlze témér ztotoznovat s predstavou o konkrétni skole, Ze rozdily mohou byt velmi malé, a to si
pak lidé zase feknou: Hura, miZeme byt hrdi na to, jakou Skolu mame. A kdyZ jsme na néco hrdi, tak se
mozZna nase snaha zaméfi jesté na to, abychom mohli byt hrdi na vSéechno nebo na vice véci nez na ty,
kterych jsme uz dosahli.

Projekt vychazi z napéti mezi redlnou Skolou a idealni skolou, kterd vidy vychazi z nazord lidi na
konkrétni Skole. Nejedna se tedy o posouzeni odnékud zvenku nebo shora a to je velmi dobré z hlediska
motivace, protoze ti, ktefi se na té skole podileji, maji daleko vétsi motivaci, kdyz vidi, Ze se jedna o jejich
postrehy, jejich nazory a jejich predstavy, které maji Sanci se zlepsit. Motivace je pak daleko vétsi nez
kdyby jim to nékdo urcil. Konkrétni postup se déje pomoci dotaznikd. Normalni dotaznik ma 88 otazek,
44 otazek se tykd konkrétni skoly — tedy jaka je, a 44 otazek se tyka idedlni skoly, ale skoly si do
dotaznikli mohou pridat jesté vlastni otazky. Vyhodnoceni dotaznik(l probiha podle béziného schématu
evaluace. To je proces celého systému. Tedy nejdfive Skola projevi svij zajem. My u nas mame tym
moderatorll a moderatorek, takze nejdfive dojde ktakovému predbéinému rozhovoru, k debaté
s vedenim Skoly a s malym okruhem zaméstnancu. Jestlize tento maly tym fekne: Ano, tohle by se nam
hodilo, na tom bychom se chtéli podilet, na tom bychom chtéli spolupracovat, pak pfijde do skoly
moderator a setka se s celym tymem zaméstnancu. Predstavi jim cely koncept a pak tym zaméstnancl
hlasuji: Chceme se do projektu zapojit nebo ne, chceme to nebo ne?

To je strasné dulezité, protoze kdyby jim to nékdo prikazal, nebo kdyby to méli délat jen proto, Ze to
chce nékdo zvenku, tak by jejich motivace nikdy nebyla takova, jako kdyZz se rozhodnou sami. Uz to je
prvnim krokem k rozvoji skoly z hlediska komunikace a tymové prace. KdyZ dojde ke schvaleni projektu,
tak se moderator nebo moderatorka a vedeni skoly vzdali, protoZe je nesmirné dulezité, aby se vyucujici
domluvili sami mezi sebou, tedy aby u toho nebylo ani vedeni ani moderator, a oni aby si mezi sebou
také vyrikali, proc¢ to chtéji a pro¢ ne, a co udélaji, kdyZ to vétsina bude chtit a mensina ne. Tohle
vSechno si musi prodebatovat ucitelé a ucitelky mezi sebou jesté dfive, neZ se pro projekt rozhodne celd
Skola, protoZe rozvoj sSkoly je predevsim komunikace. Jestlize hlasuje cely ucitelsky sbor pro, pak je
mozné hned anonymné vypliovat dotazniky. Dotazniky se pak zasilaji na institut pro vyhodnocovani skol
do Norimberku, kde na to maji software a techniku. Zhruba po osmi tydnech dojde ve skole k dalsimu
setkdani, kde se predstavi vysledky. V tabulkovém prehledu to vypad3, Ze se porovnavaji dvé kfivky, jedna
pro idedlni Skolu, druha pro skutec¢nou skolu. Tvofi je primérné hodnoty po zvazeni vsech nazor(.
Vysledky se reflektuji ve skupinach a oni si pak tfeba feknou: Ano, tento bod je pro nas velmi dileZity,
tfeba komunikace ucitell s vedenim skoly a feditelem Skoly. Potom se mohou zamyslet pfimo nad tim
konkrétnim bodem a premyslet o tom, co se da délat. Tyto nazory se pak predstavi a jednotlivi ¢lenové
sboru jim pfidéluji body. Tim vznika urcity druh akéniho programu, tedy to, co povazujeme za Uplné
nejdllezitéjsi ze vSech téch otazek. Pak si ale tfeba feknou, Ze tento bod je také dulezity, ale nemizZeme
na ném pracovat hned, protoze k tomu potiebujeme jesté rodic¢e nebo zfizovatele skoly nebo podobné,
takZe ten bod odloZi nebo ho posunou ve svém poradi dal. Nasim ukolem jako moderatorl je, abychom
ve Skole pomohli né¢emu na nohy, abychom pomohli k tomu, Ze néco nového vznikne. Pak uZ ale sama
Skola rozhoduje o tom, jakym zplisobem chtéji spolupracovat dale, jestli chtéji dalsi pomoc, nebo jak by
si pomoc vnéjsku predstavovali. Nabizime jim poradenstvi, ale je na nich, jestli ho vyuziji. Nikdo také
nemuzZe Skole zakazat, kdyZ se rozhodne ne a fekne: My nechceme délat nic, my chceme zlstat pfi
starém. To je jejich pravo. V praxi to ale vétSinou vypada tak, Ze v systému premény skol Zadna skola



nezlistane Uplné usetfena a kdyZ skola nema vlastni iniciativu ke zméné, tak vétsinou podnéty pfijdou
odnékud zvenku. Obvykle pfijde nékdo, kdo se snazi Skolu presvédcit, Zze by se méla v nééem zménit.
Pomoci tohoto nastroje je jednodussi se zménou zacit. Je uréitym podnétem k tomu, aby se zmény
uskutecnily tam, kde se lidé chtéji ménit. Po néjaké dobé se dotazniky opakuji. Za rok nebo za dva roky je
mozné vytvofit novou tabulku a porovnat si, v¢éem uz se Skola zménila, co je jiné. Model ma funkci
zrcadla, které si skola nastavuje sama. Sama se mlze pomoci urcitého systému podivat, jak na tom je.
Projekt se da délat jak s uciteli a ucitelkami, ale je moZné také dat prizplsobeny dotaznik zakim nebo
rodicm.

Kdyz se“ vratlm'elke splralt? rOZ'V0je sk(')Iy,v je tadY vyznactena - \@ @ Q 9 &
trochu jinak. Vidite tady nastroje rozvoje Skoly orientovaného s

na vnimani a hodnoty a ukoly se tykaji jednotlivych bod@ této ]7 e
spirdly. Vychazi se z toho, jak to vypada u nas a totéz je mozné 2000

Spoleéna orientace:
vidéi predstaval
hodnot

pouzit také pro evaluaci, protoZe evaluace, kterd je zakotvena

do urcitého okruhu a ktera je vztazena pfimo na to, co na Skole
délame, se zase ptd, kde jsme, co nam ptinesly dosavadni kroky

a jak to ma pokracovat dal. Je to evaluace, ktera cti, co délame,

a cti také situaci skoly.

Na zavér doporucuji dvé webové stranky. Tato prvni webovad adresa www.wwse.kphvie.at je nase

stfedisko na vysoké skole, tam jsou blizsi informace ohledné projektu a tam také predstavujeme tym
nasich moderator( a moderatorek. V soucasné dobé je to 15 lidi. Ta druhd webova stranka www.wwse-
moderation.de je zase centrum vyhodnocovani a rozvoj skol v Norimberku, kde pracuje Dr. Klaus Wild,
ktery cely ten projekt vymyslel a je nasim partnerejm.

Dékuiji.



