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1 Vlastni tvod a zawr z podklada
Po pozornémigcteni rednasek a diskuze jsem déispk nasledujicim zavim:

= P¥ vyhodnoceni je dleZité vymezit jasé jednotlivé pojmy.

Zejména nédboZenstvi — co myslime pojmem nabozénswito znalost Zékjednotlivych
druhi ndbozenskych a filozofickych sni?

Je to dost rozdilné, od chapani, jak osobr z textu pednasek ¢kdy jasr, casto skryk
vyplyva, Ze je to spiSe @sdomeni si a poznani Zivotnich postojndzofi a hlavré viry
jedinal, kteri jsou subjekty vytovaciho procesu. Nejde jen o Zaky, ale i odwyici. Jde o
pluralitu Zivotnich nézdi.

Ptat se, zda s¥fujeme k této cest ,Skola by néla seznamit stznymi naboZenstvimi bez
ohledu na jejich Pravdu, tedy bez hodnoceni. Zakziskat dojem, Ze viechna majiijsv
vyznam v kultile, gispivaji k vzajemnému pochopeni, rozvoji tolerartemokracie. Je to
jakasi nadhodnota (JakiibMarx!), zajimava, uZitena pro spolénost, pokud neobtuje a

nezada zmnu chovani, fistupu k Zivotu, pokud neodporuje praviai EU. Toto by Skola
mohla zvladnout jako informaci na urovni informaeiostatnich fednetech, ale je to
porgkud daleko od viry a skuteého proziti.

= Je teba ale si wdomit, Ze se tady prosazuje poZadavek menSiggicfvlidé jsou
mensinou) proti zajim statu (EU), ktery se s nabozZenstvim rozesSel...ajaia@ ho
prosazovat...?

EU, stat a nabozenstvi

Je zde zakladni problém — stat, EU ofickelmewii, odluka od Cirkve i cirkvi je zadouci.
Spoléha se na Chartu lidskych prav — ty jsou ov8al$imi zakony zfesiovany. Takze ndp
lidsky Zivot je sice od paeti chragn, otazkou ale je, kdy se zakonodarci rozhodnoupze
poceti nastalo — do té doby totiz neni chirdn

Clovék méa pravo mnit swij pobyt — ale kdyZ se to nehodi, tak se vyda zaktadna
nabozenska spaleost nema pravo na exkluzivitu — tudiz i jeji najkaelativni. Nabozenska
svoboda je trgna — ovSem nesmi zasahovat do prav jednotbivegatu (nap. pracovni doba
v nedli, noSeni nabozenskych symbpl

Jedinec a nabozenstvi

A co na to ¥fici jedinec? Ma to brat va&n Ze by nerdl vlastre preswdéovat o Pravd? Ze
nabozenstvi jsou jen otadzkou jakéhosi vySinuti mysl“pravdivou” wdou nemaji nic
spol&éného? Skola maxim&pousi zaky o tom, Ze nabozenstvi existujeizmych formach
a ze zalezi na nich, kam s#kjoni. Nic vic asi nerize a vzhledem k postojgtsiny Wwitela
asi ani nechce. To jeadledek odklonu &Sinové spolénosti od viry a neghse s tim tato
spole&nost vypdada. Vzdy je svobodna ve svych rozhodnutich.
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»rragédie ceské tradice je, Ze stale klademe veliaz na nabozenstvi jako na ideologii, uz
mensi draz na nabozenstvi jakodovy nazor a Upleinejmensi draz na ndbozenstvi jako na
osobni duchovni kulturu. A préwnébozZenstvi, kde by bylo mladym lidem ukazovéanty je
vlastre duSevni hygiena — tak jak se umyvdgti zuby, tak by si #i cistit svou dusi. To méalo
zdiraznujeme.”

V celém vySe uvedeném se naboZenstvi nerozliSlgaze ono kazd&€unéco jiného a pouze
jedno je zjevené Bohem — tedy s absolutnim naroken®iiciho.” Pokud se toto néjme,
pak lze jakékoliv ndboZenstvi brapis jako osobni hygienprovadnou, kdyZ se to hodi.
Vzdyt véda gece duSi nenaSla, tak @rg cistit? A k postoji Wici ostatnim lidem nakonec
nemusim vbec \fit — sta&i humanistické ideje bratrstvi, rovnosti, svobodyat’ si nikdo
necla iluze, Ze gjakym vyhodnocovanim, vylepSovanim osnov &eorzasadé znmeni (nag.
pokles kriminality na Matt — to by si Zadalo hlubSi zkoumani groTo by musel nastat obrat

celé spolénosti v jeho chapani Boha. A to asi nehrozi...

Skola a nabozenstvi

Co tedy ma Skola vywvat — pokud wbec stat jako financujici uzna, ze zak by se o
nabozenskych naukachéhméco dowdét? Ze jsou viechna nabozenstvikemu dobra? Ze

je jedno v co ¥it? Ze jsou dobra k tomu, aby se lidé navzajenrootai?

Zak a nabozenstvi

Konkrétni Zak pochopi, Ze mezi jeho virou a tadeckym nazorem je jakysi rozdil, Ze tedy
naboZenstvi & néco jiného, nez “pravdivadda”. Dostanu se do konfliktu, pokud bere svou
viru vazre — a teba pozdji si ji prohloubi roz&ienim svych znalosti, nebo se na Wasem
vykasSle. Nebo je ne¥ici a zminky o nabozZenstvi sice slysi, ale jdou onimj. Nékdy se
mozna ®co stane a i on se stan&fiei. Zak mize volré rozhodovat, dokonce hoiife i
verejré vyslovit — ma zaréenu ndbozZzenskou svobodu. V podobné situaci j&.rodi

U¢itel a nabozenstvi

Ucitel to ma v demokratickém stataleko horSi. Jakoétici nemize preferovat svou viru,
musi zachovat pluralitni postoj. O naboZenstvidizenvykladat jako otznych systémech
nauky, ale bez jejich hodnoceni. Tedy se misfvarovat, tim ztraci u zakna wrohodnosti
(zvla¥ kdyz je teba vidn na bohoslul).
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2 Otevi‘ené kodovani

V diskuzich a pednaskach se objevilé hlavni pojeti k hlavnimu tématu, ktera byla
vyuzita pro rozdleni kddovani. Jedna se tigiup k tématu z hlediska JEDNOTLIVCE,
SPOLEENOSTI A SKOLY. Je nutné si wdomit, Ze vSechnyitpohledy spolu velmi Gizce
souvisi a prolinaji se.resto se vsak jevilo jako velmiiposné oddit je pro kodovani
z hlediska vymezeni pojmu a konkrétnich informeidvnim tématemigdnasek a diskuze
byly postoje a nadzory k naboZzenstvi.

V oteweném kddovani se z hledisé@sového omezeni uvadi a objevuji pouze hlavni
kategorie a k nimifisluSné citace. Rozbor a popis na zakhdstnosti a jejich rozsahu se
stane tématem dalSi prace na tomto tématu. Vzhl&demu, Ze autor otégného kddovani
jevi znamky zaujatosti a neobjektivnihidgbupu viz Uvod a z&év..., bude vhod&si pokud
interpretaci zji&nych skuténosti daného tématu vytticmezavisly odbornik.
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2.1 POJETI JEDINEC A NABOZENSTVI

2.1.1 Kategorie: Rozvoj identity (JEDINCE)

1. Kategorie: Rozvoj identity

Dimenzionalni

Vlastnost
rozsah

DUCHOVNi ROZMER ROZHODUJICI
UZNANI VELKE
SVOBODA VYSOKA
INTIMITA (SOUKROMI) VELKA
ZRANEN| CASTE

DUCHOVNI ROZMER

"Ja povaZzuji ndbozenstvi zaéZmou slozku Zivota, ani ne tak jakepwdceni viry, ale spise
co se ty¢e hodnot a spoustiei, které se nas tykajit @hceme nebo ne." (Jed/X6/1)

"Je to otazka, lidé se musi zabyvat otazkou: ,kaorj?*" (Jed/1PR/1)

" Vzdyt osviceny rozumnyglovék se musi nejdve néjak konfrontovat s nabozenstvim uz
kvili nému samotnému.” (Jed/1PR/2)

UZNANI
"Pokud je¢lovék vniman ve své odliSnosti a je uznavan, cpak to téz budestht vici

druhym. Tim ziska Skola také naipznosti, na sile. Tedy Skola zisk& schopnossstat
dobrou humanni Skolou." (Jed/2PR/1)

SVOBODA

"Kde nikdy nesmi byt ftkazovano shora a nikdy mu nesmi byt Brémstatem, tedy
naboZenska svoboda musi byt statemdaara.” (Jed/1PR/3)

"A je zapotebi, abylovek mél také pravo, aby se od nabozenstvi distancovdlokEnstvi,
ale neni pouze soukromogicl v tom smyslu, Ze jako ndboZenstwiza vystupovat také
verejng, Ze je dana nabozenska svoboda jako ptfow@ka na véejné provozovani
naboZenstvi a Ze nabozenstiizm mit také vliv jako pohled na&wa vyklad s¥ta jak na
jednotlivce tak na celou spéleost a politiku." (Jed/1PR/4)

INTIMITA

"Samozejmg, Ze ndbozZenstvi je také soukromeaiyv tom smyslu, Ze je taioo hluboce
osobniho." (Jed/1PR/5)
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ZRANENI

"Z obavy, Ze by mladi lidé mohli byt diskriminové&®e rgkdy snazi titelé a &itelky vyhnout
se tématu nabozenskeé rozdilnosti.” (Jed/1PR/6)

"A to se tyka také nabozenskych hodnot, se ktenjaji Skoly nej¢tSi problémy. To je
velmi zraiujici pro lidi, kteéi jsou nabozZzensky orientovani.” (Jed/2PR/2)
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2.1.2 Kategorie: Zvladnuti diverzity (JEDINCEM)

2. Kategorie: Zvladnuti diverzity
Dimenzionalni
Vlastnost

rozsah
PRIJETI ROZDILU DULEZITE
RESPEKT VYZNAMNY
PREDSUDECNOST CASTA
KRITERIUM ROZLISOVANI NizZKE

PRIJETI ROZDILU

"Toto setkani siiznosti s odliSnosti vyzadujas a trplivost a nesnese zadné zkratkovité
idealizovani nebo zému perspektivy.” (Jed/1PR/7)

"Pti tom rozdily neni mozné vyhladit, neni to dobtgéy ayly vyhlazeny, ale naopak jeeba
se k nim ®gjak postavit. Jsou viastrznakem jedingnosti kazdéhaglovéka." (Jed/1PR/8)

"Proto ale, aby mohl zvaZovat vyznam svého zZivatasi brat vaz&inazor toho druhého a
proto tahle iniciativa." (Jed/Much/1)

"Kritické setkavani posiluje schopnost, ktera umgé nahlizet také hlogh do svého
systému smyslu a umidje také zkoumat existéni nezntitelnost, kterou poskytuje.”
(Jed/1PR/9)

RESPEKT

"Interkulturnim a mezi ndboZzenskym setkavanim jsahé k icemu vyzyvan, a sice k tomu
abych se sam néwefinoval a abych sam v sbhalezl tctu, abych se lIépe poznal a abych
také sam sebe Iépe respektoval jako osoba, ktesvajiadistojnost, ktera je rozdilna a
odliSn&a od &ch druhych.” (Jed/1PR/10)

PREDSUDECNOST

"Sami novindi, Zurnalisté, kt& tu anketu vypsali, byli zaskeni predsudeénosti
sttedogkolskych studeit CR viigi nabozenstvi." (Jed/Much/2)

]

"Myslim si, Ze problém ma hlubsi roZmze mladi lidé ,s vagkou wylili i dite", Ze
nabozZenstvi méa v sélmhromny pozitivni potencidl, ktery skdte€ miZze pomoct i
newiicimuclovéku proto, aby zvazoval vyznam svého zivota." (Jad/M3)

"Zpracovala jsem obsahovou analyzu na to témaandéyzy mi vySlo, Ze studenti opakovali
jakoby Skoleni v marxismu-leninismu." (Jed/Much/4)
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KRITERIUM ROZLISOVANI

"Kdyz to prevedeme do duchovni nebo psychosocialni oblakthganame kriteria
rozliSovani." (Jed/Man/1)

"Diive nez jsi udla néjaky usudek, a sice ten vhled do nabozZenstvi byehleyh pouze
povrchni znalost fakt" (Jed/1PR/11)

"Zjistuji, Ze ani sotiasni vysokosSkolaci nemaiji kriteria rozliSovanigdMan/2)
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2.2 POJETI SPOLECNOST A NABOZENSTVI

2.2.1 Kategorie: NaboZenstvi ve spolmosti

3. Kategorie: NaboZenstvi ve spolecnosti

Vlasthost Dimenzionalni rozsah
ROZMANITOST VYSOKA
TRADICE DULEZITA
RESPEKT A UZNANI{ ROZHODUIICI
PLURALISMUS VYSOKY
KONFLIKT MOZNY
FUNDAMENTALISMUS VYZNAMNY
JISTOTA MALA

ROZMANITOST

"Rozdilnost je zakladem, ktery umage mysleni, protozZe to co je stejné, co je norinaln
netvai zadné otazky." (Spo/1PR/12)

"Ruznost rozhod&neni jakym rusivym aspektem dané normality a danych kaoy; ale
ono jeto spiSe tak, Ze byt jinym, byznym je normalni.” (Spo/1PR/13)

"Humanni kvalita spolaosti a potazmo také humanni kvalita Skoly se ujeaztiom, jak
dokaze zachazet s rozmanitosti." (Spo/1PR/14)

"Dneska piSeme spdieé djiny Evropy a poprvé v historii vidime také rozmiasit jako silu
Evropy." (Spo/1PR/18)

TRADICE

"Diskriminace a vyhagni téch, kt&i byly jini se tAhne jakéervena ni celymi evropskymi
déjinami.” (Spo/1PR/15)

"D¢jiny Evropy dokumentuji jakéZké to vzdycky v Evropbylo, aby lidé mohli Zit beze
strachu z toho Ze jsouani." (Spo/1PR/16)

" Je to paradox, spaleé cjiny a kultura, které spojuji Evropu jsou zarévaké zakladem
pro evropskou rozmanitost." (Spo/1PR/17)

RESPEKT A UZNANI

"A odpovidajici pravni a politicka pravidla jsaké kritériem kvality evropské demokracie."
(Spo/1PR/19)
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"V ¢lanku 2 stoji: unie je zaloZena na hodnotach udigdké distojnosti, svobody,
demokracie, rovnosti, pravniho statu a dodrzoviédskiych prav vetné prav gislusniki
mensin." (Spo/1PR/20)

"A v ¢lanku fi je potom tato ¥ta: Bojuje proti socialnimu vylaeni, a diskriminaci,
respektuje svou bohatou kulturni a jazykovou razitoat, dba na zachovani a rozvoj
kulturniho adictvi." (Spo/1PR/21)

"Ale uZ to pravni uznani umaaje rozhovor z & do ai, tedy na stejné trovni."
(Spo/1PR/22)

" Je chapani, tolerance a respakiiwSem nabozenskym skupinam.” (Spo/1PR/23)

"Predevsim se Zotaziuje vyznam naboZenstvi a jeho respeki mabozenstvi ve
spole&nosti.” (Spo/1PR/24)

PLURALISMUS

"Pluralismus se povazuje za hodnotu a rozdilnostmdaceni. EU charakterizuje pocit
prislusnosti, ke spot@é kultue, ktera ji spojuje.” (Spo/1PR/25)

"Prislusnost ma byt dgitym zapojenim, ma umoznit, aby se jednotlivé skayoijily."
(Spo/1PR/26)

KONFLIKT

"Praw nabozenska odliSnost vzdycky byvala pgidm k tomu, aby byli lidé vyh&ni, aby se
uskuté&novali pohromy, valky a aby byli lidé likvidovani(Spo/1PR/27)

"S pluralitou jsou také spojeny konflikty." (SpoRR8)

"Vidéno ze spoléenského hlediska, ale nejde priméonto, abychom se vyhnuli konfliln,
ale abychom dokazalinéiere s konflikty zachazet." (Spo/1PR/29)

"V nabozenském smyslu, v ndboZenské oblasti jepskson principem pro toto

uskut&nenim oddleni cirkve, odluka cirkve od statu, tedy Zadnkesira Zadné nabozenstvi
si nemize ctlat naroky na statni mocenské pitesky pro prokazani nebo k prosazeni svého
naroku na pravdu." (Spo/1PR/30)

FUNDAMENTALISMUS

"Kdo premysli o Evrop, ten se musi vyrovnat s problémem fundamentali§rawneni ani
evropsky ani islamsky problém, pouze, a bylo bkyel omylem toho kdo by se domnival,
Ze nabozZenstvi tize ztotoAovat s fundamentalismem.” (Spo/1PR/31)

" Tomas Halik z prazské univerzity poukazal nadremdamentalismu tim z&ka, ze
fundamentalismus vznika vzdycky tam, kde dochazij&ké dolg nejistoty a silnych zgm"
(Spo/1PR/32)
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"Démonizovani jsou krogtéch kdo mysli jinak, také vSichni kdo jsou ozeai za heretiky
nebo liberdly." (Spo/1PR/33)

"Jestlize tedy lidé potiji ztratu ztratu jistoty (certitude) a bezpésecuritas) s tim, Ze to
slovo securitas se pouzivatznych souvislostech, pakie dochazet k tomuto
nebezpe&nému vyvoji." (Spo/1PR/34)

JISTOTA

"Cozpak nejsou vSechny existencialni a rozhodagpekty Zivota, jako jsou vztahy, smysl,
vira ngjakym zpisobem spojeny s jistotou a ne se securitas.” (BpUAL)

"... tragedieceskeé tradice je, Ze stale klademe velkgad na naboZenstvi jako na ideologii,
uzZz mensi firaz na naboZenstvi jako&ovy nazor a Upkinejmensi draz na ndbozenstvi jako
na osobni duchovni kulturu.” (Spo/Much/5)
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2.3 POJETI SKOLA A NABOZENSTVI

2.3.1 Kategorie: NaboZenska pluralita ve Skole

3. Kategorie: Nabozenska pluralita ve Skole

Vlastnost Dimenzionalnirozsah
RESPEKT a UZNANI ODLISNOSTI NUTNY
PRINOS VYZNAMNY
INTEGRACE DULEZITA
ZAELENENT DO VYUKY NUTNE
POCHOPENI DULEZITE
RIZIKA ODMITAN{ RUZNOSTI VYSOKE
OHROZENI MOZNE
PRAVO NA NABOZENSKE VZDELANI NIZKE
ROZVOJ SOCIALNI PERSPEKTIVY DULEZITY

RESPEKT A UZNANI ODLISNOSTI
"AniZ by ¢lovék sdm sebe musetjak znejistit nebo aby se musel citit nejisty." ($RR/36)

"Dité se musi citit ve Skole byt respektovano a niit&uznani pouze tehdy, jestlize na Skole
mé respekt i to, co je pro to ditalezité." (SkI/1PR/37)

"A Skola, ktera zréuje, zraiuje také lidskou dstojnost.” (SkI/2PR/3)

"Ale ucitelé nesmi zapominat na tu svoji odliSno&tnorodost a musi si byggomi toho, Ze
to je préw to cenné, co naditelich je." (SkI/2PR/4)

"Tedy dostat se k tomu, abychom vzajémachazeli jeden s druhym s Uctou, s respektem,
abychom ocenili toho druhého." (Skl/1HO/1)

PRINOS

"NabozZenstvi takéimasi pohled na lidi, kt¢€jsou r&jak slabi nebo znevyhodni."
(Skl/1PR/38)

"Cit pro moznost ndbozenského zalozeni drutiéhwzka dostaneme teprve tehdy, jestlize se
naltime principial® brat vahu to, Ze i kdyZz sami odmitarieban ndbozZenstvi pak
respektujeme platnost naboZenskych Zivotnich p8t$kl/1PR/39)

"VZdyt jsou to prav lidé, ktei se gjakym zpisobem podileji na Skole, kifesi kladou své
otazky, kteéi si také kladou otazky ohledmaboZenstvi a po svém smyslu." (Skl/1PR/40)

JN Stranka 13



Kabinet multikulturni vychovy — kddovani seminare

INTEGRACE
"Vyuka konfesniho naboZenstvi probiha ve dvanéetiych formach." (Skl/1PR/41)

"Razné nabozenské akce nebo slavnizio byvaji pedmeétem rodiny nebo spateosti, v
niz di¢ Zije, Zistava v3ak otazkou, jak to respektovat ve $ko®kl/{PR/42)

" A jsou to takéiizné udalosti ve Skole, utkgni Skolského Zivota, Skolni kultura, slavnosti,
oslavy, kdy se ritve nabozenstvi projevit." (Skl/1PR/43)

"TakZe ta kléova otdzka nezni tak jestli je ndbozZenstvi ve Sgisitemné nebo jestli by &ho
byt pritomné." (Ski/1PR/44)

ZACLENENI DO VYUKY

"Jak mam ale f@swdcit Zaky, kolegy ditele, rodte, aby respektovaltiznorodost
nabozZzenské koexistence, kdyZ to neni obsahem Zé&dbéice, jak mdm navazat na
multikulturni slozku?" (Ski/X6/2)

“Na prvnim stupni jsem se nesetkala se Zzadnym raker, ktery by byl pro &i ptijatelny.”
(SkiI/X6/3)

"Nezoufejme, ramcové vEthvaci programy v ramci multikulturni vychovy naalvmistech
zminuji jako obsah pod pojmem etnicita také nabozenskeérity." (Skl/Much/6)

"Myslim si, Ze problém mnoha Skol je v tom, Ze vavi, jak se toho ujmout. Jak to zkratka
ucklat, vzdy’ nemaji zadny model, zadny mustr." (Skl/Much/7)

"Ja bych spiSe byl proto, co bych nazval pohosstirtan. Zze by jedna nabozenska skupina
pozvala druhou, aby se&stnila jejich slavnosti jako host." (Skl/1PR/45)

POCHOPENI

"Ale praw proto, aby Skola umoznil nalézat identitu svytdna, a také kuli vzajemnému
chapani, by bylo na misa Skola je vlasthk tomu zavazana, je povinna, aby dala prostor
nabozenské a stonazorovéiznosti." (Skl/1PR/46)

"Neredukuje se spiSe rozmanitost ve sfobsti a tudiz také ve Skole, tedy ta odliSnési t
druhych, ¥tSinou pouze na otazku na otazku paria nebo partedy ten bezvyznamny, ten
ktery stoji stranou a ten, ktery je&eiTak kazdopadhformulovala tuto myslenku Hannah
Arendt." (SkI/1PR/47)

RIZIKA ODMITANI R UZNOSTI

"A Skola, ktera se tim nezabyva, tigpavuje vliasta padu pro fundamentalismus?"
(SkI/1PR/48)
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", Jak dokazeme zvladat situaci \&ani, @i tom abychom zvladali také rozdilnosigadre
odlisnost." (SkI/1PR/49)

"Samozejmg, za timto projektem stoji myslenka vytitdhodnotou Skolu, tedy Skolu, ktera je
hodna Zivota." (Skl/1PR/50)

OHROZENI

"V kultuie a rozvoji Skoly. Dobra Skola se pozna podle h¢gaké miry dokaze zachazet s
nabozenskou pluralitou.” (SkI/1PR/51)

"A jini zase v integraci nabozenskych roadildi ve Skole #co jako ohroZeni pokoje a mir
Skoly." (SkI/1PR/52)

"A diference se povaZuje z&ao co rusi normalitu 3koly." (Skl/1PR/53)

"Mnozi lidé spatuji principy osviceni tedy svoboda, rovnost, soitdezvIase v oblasti Skoly
v nebezpd, které vytvéi naboZenstvi. Proto djt tedy to ndboZenstvi udrzet v soukromi."
(SkI/1PR/54)

"Tim vznik& ffedstava o Skole, ktera byl byt prosta jakéhokoli ndboZenstvi, tedy Skola
osvobozena od naboZenského pohledu.” (SkI/1PR/55)

"llustruji se ndm zdedt, kteri jsou &tici utiskovanou mensinou a ze své todské praxe
mam zkuSenost, Ze se objeuiitel, vetici, skrytym zjisobem manipulativnitgi détem;
kdyz mi @isla dcera s tim, Zegitel je divny,¢lovek se najednou ocitl jakoby na druhé
strare." (Skl/Mur/1)

"Vy jste ty Wtici, vy jste divné." (Skl/Gu/1)
PRAVO NA NABOZENSKE VZDELANI

"Nabozenské vadani jako gedavani miry je pravem kazdého jednotlivce a jgrévo
rodicu, ale kazdé vzidani a vychova podle vSeobecné charty lidskych pidvek 26."
(SkI/1PR/56)

" Pritom se nabozZenské vddvani a vychova povazuje za gést interkulturniho &eni a
politického vzalavani." (Skl/1PR/57)

"Nabozenska diverze je ukolem celé Skoly a Skolairhyt vedena tak, aby byl vzbuzovan
vidi ni respekt." (Skl/1PR/58)

"Je zapdaiebi se také ptat na osnovy Skol do jaké miry zahigdhterkulturni vychovu z
hlediska nabozenstvi." (Skl/1PR/59)

ROZVOJ SOCIALNI PERSPEKTIVY
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"Domnivam se, Ze préwnaph, obsah toho, &m se Zaci ve Skole seznami je ridgdite]Si,
protoZe staleietrvava nesmirné mnozstvi fistajicich informaci." (Skl/Man/3)

"S tmi informacemi, jak ukazuji vyzkumy VISA — zejmén&l¢émecku, jak na to reagovali,
neuntji Zaci pracovat." (Skl/Man/4)

"... rozvijet to,cemu sea‘ika socialni perspektivéili schopnost uvazovat aidledcich svého
jednani pro druhé." (Skl/Sme/1)
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2.3.2 Kategorie: Skola jako socialni systém

3. Kategorie: Skola jako socialni systém

Dimenzionalni

Vlasthost
rozsah

SPOLUPRACE VELKA
DEFINOVANI CiLU ROZHODUIJICI
PARTICIPACE VYSOKA
KOMUNIKACE ROZHODUJICI
OTEVRENY KONFLIKT NUTNY
ZMENA POSTOJU VYZNAMNA
EVALUACE NUTNA

SPOLUPRACE

"Samozejmg, Ze ke vSemémto slovim by se daldici mnoho, ale je velmiidezité si
uvédomit, kdo jsou ti, kté se na Skole podileji." (Skl/2PR/5)

"Kdyz nam jde o trvaly, dlouhodoby rozvoj Skolyk taausime mezi ty, kié se na Skole
podileji, zahrnout také dalSi osoby, nejen tediele, ale také zaky a zak§rodice, a také
okoli 3koly, prosiedi, ve kterém Skola je." (SkI/2PR/6)

"Myslim si, Ze mam witou zkuSenost v tomto uhlu jako dobrou, Ze i zippzodte nejlépe
pies rodtovské sdruzeniipskole, pokud ziskate vice lidi nebocabhského sdruzentigkole
se rekteré \&ci mohou ngnit." (Skl/Gu/2)

"Myslim si, Ze je to velka ostuda, kdyz se Zacgkelach vnimaji jako neédezity prvek
vychovrs-vzdlavaciho procesu." (Ski/Voj/1)

"My jsme neli podobny vyzkum, jak €itelé vnimaji Zaka nebo co by éhtaby Zak spioval
a vydsilo nas, Ze méa mit paroky a ma bygtisty." (Skl/Much/8)

DEFINOVANI CILU

"TakZe je velmi dlezité si u¢domit, kde vlastéijsme, kde se nachazime, kde stojime. Ale
také je teba se ptat, co zasadthceme, jaké je naSe vize, jaka je nagelgtava.”
(SkI/2PR/7)

"Jestlize mame na konkrétni Skole konkrétni taleélgtavu, jako jsou naSe vize, jak si
piedstavujeme nasi Skolu jako lepSi Skolu, tak téké ktanovime své cile, protozZe tyto cile
jsou r&jak orientovany." (SkI/2PR/8)
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PARTICIPACE

"A také je zapdtbi, aby ten postoicitela a witelek byl porgkud jiny, nez dive tzn. Ze se na
té Skole maji podilet, Ze maiji citit, Ze ten jejudil je vyznamny." (Skl/2PR/9)

"Rozvoj Skoly jako Usilidch, ktgi se na Skole podileji." (SkI/2PR/10)
KOMUNIKACE

" O této otdzce jere¢ba, diskutovat, debatovat, komunikovat, slySeonéjgnych, protoze ty
piedstavy jednotlivic ve $kole se mohou velmi ligit." (Skl/2PR/11)

"Praw proto je komunikace alfou a omegou kazdého rozskgdy." (SkI/2PR/12)

"Ale obtiznou otazkoutstava, jak uskutmit dobrou komunikaci, jak fZu dol¥e
komunikovat." (Skl/2PR/13)

"TakZe to musiizjme vypadat Upla jinak, nez u nastéve probihaly konferencéeditel
Skoly vzdycky piSel s tim, jaké jsou s pokyny shoraditelé a witelky se divali na hodinky a
ekali, kdy uz bude konec." (Skl/2PR/14)

"Jestlize ale se cjt ucitelky a witelé mezi sebou domluvit, jaké majiegstavy o Skole, jaké
cile chgji naphovat, pak to rozhodnpotrebuje daleko vic prostoru a take ¥ésu pro tuto
komunikaci." (Skl/2PR/15)

OTEVRENY KONFLIKT

"A vzdycky je teba se ptat: chceme ty konflikty jen zakryva&jak zamlZit, vyEsnit anebo se
jim chceme opravdu vazrvénovat." (Skl/1PR/60)

"Skoly jsou zvyklé vy&siovat, potirat nebo nevsimat si rozdilu v hodnot&tdré na jejich
Skolach se mohou vyskytovat anebdesi tak, Ze je personalizuji, Ze je to spojené s
konkrétnimi osobami." (Skl/2PR/16)

"A musi mit samoizjme také velkou citlivost, musi mit vnimavost, musiéimaslouchat
potrebam lidi, kté& jsou v tom konfliktu zapojeni." (SkI/1PR/61)

ZMENA POSTOUI)

"Ale pro witele a itelky to samogejmé znamena také velkou 2mu smysleni, je to také
zmeéna uhlu pohledu na $kolu." (Skl/2PR/17)

"ProtoZze ti @itelé musi zminit svij nazor, nemohou sifpdstavovat, Ze jsem tady ja &jm
obor, gedntt, ktery &im, a mojeitida, ale musi z#mit pohled na postoj na ja — moje Skola,
nase Skola." (Skl/2PR/18)
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"Tedy rozvoj Skoly neni pouze rozvoj Wavani, protoZze rozvoj vyiovani vzdycky taky
predpoklada vyvoj u titeli, to znamend, Ze jéeba je na toifpravit a oni musi byt takeé
ochotni vytvéet nové konceptydeni, gijmout tyto zrmeny." (Ski/2PR/19)

EVALUACE

"Ale ono je rekdy treba se &kdy zastavit d&ict si, kéemu to ma slouZit, co to ma znamenat,
jaky je ten hlavni cil." (Ski/2PR/20)

"A je tteba se zamyslet se nad tim, to ¢b délame, je to dobré pro ten nas cil, pro cil nasi
Skoly? A tomu séika evaluace, vyhodnoceni. Ze evaluace je ¢asné dob alespa u nas
novy ritudl." (SkI/2PR/21)

"Ale to je velmi dobré z hlediska motivace, protoiZéteii se na té Skole podileji, maji
daleko ¥tSi motivaci, kdyz vidi, Ze to jsou jejich ptety, jejich ndzory a jejichipdstavy, co
se ma zlepsit, ta motivace je dalekddv nez kdyby jim to &do ugil." (SkI/2PR/22)
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Tti dalezité terminy, abychom to dokazali spréwaaradit: Skolni reforma, rozvoj Skol a
eduka&nifizeni jsem nekodovala. Zda se mi, Ze by bylo vi@dprav na edukaci vyuzit
n¢jakou jinou metodu.

JN Stranka 20



Kabinet multikulturni vychovy — kddovani seminare

3  VYSVETLIVKY
(Jed/1PR/3)

Jed — Nazev tématu, kam je citactazana
Témata:

Jedince — Jed

Spole&nost — Spo

Skola - SkI

1PR - jméno citované osoby

s 7

3 — pdadovécislo citace

Osoba kéd
1 pfrednasejici 1PR
2 prednasejici Thomas Krobattepr
1 host — kolegyné Suzane 1HO
Gulova Gu
Muchovd Much
Muroniova Mur
prof. Manak Man
prof. Smékal Sme
Vojtova Voj
Zdenka Markova, Lenzova |Mar
Xy X1
Xy X2
Xy X3
Xy X4
Xy X5
Xy X6
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4 KODOVANY TEXT

Dékuji Vam za pozvani k tomuto setkani, jsem velég, ize naSe iniciativa nalezla také zde odezvu, giotem je piblizit vam tyto
mySlenky a iniciativu z evropského pohledu. MySienkpostup, kterého se budu drzet je zde zn&rorrbodech, které viditer@d sebou.
Evropa jako kontinent diverzityi{znorodosti). Jaké vyzvy z toho vyplivaji, co znadertéto souvislosti ndbozenstvi, evropsky progekt
potom rekolik poznamek k iniciatiy ,Skola, glovek, hodnoty.“ A nyni k Evrop.

Jak zachazi Evropa s diverzitougjiby Evropy dokumentuji jakéZké to vzdycky v Evropbylo, aby lidé mohli Zit beze strachu z toho ze
jsou fizni. Diskriminace a vyh&ni tch, ktei byly jini se tahne jakoervena i celymi evropskymi &inami. Pra¥ naboZzenska odliSnost
vzdycky byvala podttem k tomu, aby byli lide vyh&ni, aby se uskut&ovali pohromy, valky a aby byli lidé likvidovani.tAiz zde
myslime teba na husitské valkyitetiletou valku, brutalni protireformaci nelielba holocaust. Je to paradox, spogedijiny a kultura,
které spojuji Evropu jsou zaravéaké zakladem pro evropskou rozmanitost. Dneskenme spokné djiny Evropy a poprvé v historii
vidime také rozmanitost jako silu Evropy. Vim, zedbonsk& smlouva je velmi diskutovana a ze jerepale gkteré body v ni mne
zaujaly. V¢lanku 2 stoji: unie je zaloZzena na hodnotach Gdiyské distojnosti, svobody, demokracie, rovnosti, pravritéiu a
dodrzovani lidskych praveéetr prav gislusniki mensin. Tyto hodnoty jsou spoieé ¢lenskym stétm, ve spol&nosti vyznéujici se
pluralismem, neffpustnosti diskriminace, toleranci, spravedinastiidaritou, rovnosti Zen a miuzZA v ¢lanku ti je potom tato veta: Bojuje
proti socialnimu vyloteni, a diskriminaci, respektuje svou bohatou kaftua jazykovou rozmanitost, dba na zachovéani eojdailturniho
dedictvi. Narozdil od evropskychgjin vylu¢ovani exkluze, ma nyni EU inkluzivni, spojujici gektivu. Jestlize si zvolila jako své motto:
Jednota v fiznosti“. EU je tedy unii rozmanitosti. PluralismeespovaZzuje za hodnotu a rozdilnost za obohackhéhBrakterizuje pocit
piisluSnosti, ke spot@é kultde, ktera ji spojuje. islusnost ma byt ditym zapojenim, ma umoznit, aby se jednotlivé stayojily. Tedy

to se nfize uskuténit pouze inklusive nikoli exklusive. Kdo by havla Evrops exkluzivrg, tedy z toho hlediska vytovani, pak by popiral
nap. zidovské djiny Evropy a bylo by za hodno se ptéat v jaké sslosti je potirani Zidovskychsfin z fyzickym vylwovanim zidi a s
jejich likvidaci. Ve své vyzkumné spr&evropska identita a kulturni pluralismus poukangdace Herberta Quandta sgaotes univerzitou
v Birmingham na potenciél nezbytného chapani, poreai, které je v kulturach obsazeno, které poch&zejonoteistickych sitovych
naboZenstvi.

To aby si gkdo clal naroky na dominanci je dnes pravem zpodioyldno, uz to neni mozné, raneni mozna marginalizace nabozenské
tradice Evropy. Neni to ani legitimni a neni tom®dgro budoucnost. Je pochopitelné, Ze Vaclav Haddkaze fedstavit dm Evropy

pouze tehdy, jestlize jeho architektutestane otekena pro transcendenci. Humanni kvalita spudsti a potazmo také humanni kvalita
Skoly se ukazuje v tom, jak dokaze zachéazet s roitosi. A odpovidajici pravni a politickd praxadsou také kritériem kvality evropské
demokracie. S pluralitou jsou také spojeny konyliltidéno ze spoléenského hlediska, ale nejde priméaito, abychom se vyhnuli
konfliktam, ale abychom dokazaltimerens s konflikty zachazet. V ndbozenském smyslu, v aéhské oblasti je evropskym principem pro
toto uskuténénim oddileni cirkve, odluka cirkve od statu, tedy Zadnkevira Zadné nabozenstvi si righe cElat naroky na statni mocenské
prostedky pro prokazani nebo k prosazeni svého narokuanalu. Kdo pemysli o Evrop, ten se musi vyrovnat s problémem
fundamentalismu. To neni ani evropsky ani islansioplém, pouze, a bylo by velkym omylem toho kdesbydomnival, Ze nabozenstvi
miZe ztotohovat s fundamentalismem. Tomas Halik z prazskéeunity poukazal na trend fundamentalismu timiie, ze
fundamentalismus vznika vzdycky tam, kde dochaxjjiké dolg nejistoty a silnych zii. Je to wtity projev touhy po bezgé po jisto. A
démonizuji se vSichni, kdo mysli jinak. Démonizovaou krong téch kdo mysli jinak, také vSichni kdo jsou ozeai za heretiky nebo
liberaly. Jestlize tedy lidé patiji ztratu ztratu jistoty (certitude) a bezpésecuritas) s tim, Ze to slovo securitas se pauzitiznych
souvislostech, pak iize dochazet k tomuto nebezpému vyvoji. AvSak nikdy nelze bezfigjistotu nahradit slovem jistota (certitude). To
rozhodrE nelze vytvdit. Tuto spojitost nelze vytid, jistotu nentizeme vytvait. Cozpak nejsou vSechny existencialni a rozhedlagpekty
Zivota, jako jsou vztahy, smysl, virgjakym zpisobem spojeny s jistotou a ne se securitas.

A Skola, ktera se tim nezabyva, rippavuje viasti padu pro fundamentalismus? Druhy bod vyzvy. V situéiznosti, diverzity a plurality
vyvstavaji d¥ vyzvy, kterym se musi postavit nejen mladi lidétal otazka, lidé se musi zabyvat otazkou: ,KdmjgeLidé se také musi
zabyvat otazkou, jak se vyrovnam, jak zvladnu dier Jde tedy o to, abychom dokézali v situacrgllty rozvijet identitu a zvladat
diverzitu. Vzdilavaci zaizeni nyni stoji ped €mito vyzvami: ,Jak dokaZzeme zvladat situaci 8ladi, pi tom abychom zvladali také
rozdilnost pipadré odliSnost. Jakyifinos zde mize vykonat prace s rozvijenim identity mladych. ldljakym pinosem mze byt zachazeni
s niznosti?* Rozhodujici pro odp&V na tyto vyzvy, je chapani rozmanitosti a rozditnds oblasti biologie je rozmanitost povazovana za
bohatstvi a zdroj. Obdobi monokultur se posuzujeiriticky. Také \&dy zabyvajici se kulturou a duchovrly sdileji tento pohled,
ktery se uplatuje i v politice. Z hlediska spalaosti a z politického hlediska, tedy musi rozmasti{giznost) vzbuzovat respekt. Respekt,
uznani ale neni vazan pouze ngejmost. Vidime nap v Rakousku, Ze dochéazi ke sporu uvedenych datmulitu ngst. Statni uznani 14
cirkvi a ndbozenskych spotesti v Rakousku, je myslim velmi dobrou, i kdys&jine dostéujici zakladnou pro spalenské uznangehto
organizaci, a také pro uznani ve Skole. Ale uzé&ym uznani umatje rozhovor z & do @i, tedy na stejné Grovni. Umindje to setkavani
a je predpokladem pro respektujici rozhovor, pro dialoggiost rozhod&ineni gjakym rusivym aspektem dané normality a danych
konvenci, ale ono jeto spiSe tak, Zze byt jinym,rbghym je normalni. Rozdilnost je zékladem, ktery aitoge mysSleni, protoze to co je
stejné, co je normalni nettizadné otazky.#Ptom rozdily neni mozné vyhladit, neni to dobiigy ayly vyhlazeny, ale naopak jieba se k
nim rgjak postavit. Jsou vlastrznakem jedingnosti kazdéhgloveka. Pro jehotznost a odliSnost je pré&dobré, aby se tentdovek
Ucastnil projektu ,Humanita“. Toto setkanii&nosti s odliSnosti vyZzadujas a trplivost a nesnese zadné zkratkovité idealizovandéneb
zmenu perspektivy. Diference také untioge kritické pozadavky. Kritické setkavani posilsghopnost, kterd umidje nahlizet také
hlouksji do svého systému smyslu a umoje také zkoumat existéni neznéitelnost, kterou poskytuje. Interkulturnim a meabozenskym
setkavanim jsem také kdemu vyzyvan, a sice k tomu abych se santm®finoval a abych sam v sbhalezl tctu, abych se lépe poznal a
abych také sam sebe lépe respektoval jako osadrd, ita svoji tistojnost, ktera je rozdilna a odliSna échtdruhych. Kterad s nimi tize
praw proto vést dialog. Zvlastni Skola miva tendenwrku, Ze se snazi ndbozenskou odliSnost, rozmapitwatizovat. la z ni
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soukromou ¥c, Ze ji vygsiuje ¢i vytladuje. A diference se povazuje zé&n co rusi normalitu Skoly. Ale préyproto, aby Skola umoznil
nalézat identitu svyctieni, a také kili vzajemnému chapani, by bylo na niiatSkola je vlasthk tomu zavazana, je povinna, aby dala
prostor ndbozenské agonazorovéiznosti. Neredukuje se spiSe rozmanitost ve $poki a tudiz také ve Skole, tedy ta odliSnasi t
druhych, ¥tSinou pouze na otazku na otazku paria nebo partedy ten bezvyznamny, ten ktery stoji strancenaktery je ain. Tak
kazdopadi formulovala tuto mySlenku Hannah Arendt. V ttadin dilema jestli ti, kt# jsou jini mohou byt ztotdibvani s &mi, kteid
nejsou nizky a i, kteif jsou na vysi. Z obavy, ze by mladi lidé mohli bijgkriminovani se &dy snazi titelé a @itelky vyhnout se
tématu nabozenské rozdilnosti. A jini zase v irgegnabozenskych rozdilidi ve Skole tco jako ohrozeni pokoje a mir Skoly. V obou
piipadech je zde atmosféra asimilace ve smyslu nabbdezbavena svych hodnot. Nabozenské tradicdufiosie skuténé znehodnocujici
sekularismus. Jaka je k tomu alternativa? Praktiakézkou zde je pedagogika rozmanitosti. Jakerpedagogické jednani odpovidat
otdzkam pohlavi, kultury, ndboZzenstvi a individidbzmanitosti lidi a pak dalSi otdzka. Jakae i tom pedagogika uskutgovat
demokraticky princip rovnopravnosti. Nazi lidé spgtprincipy osviceni tedy svoboda, rovnost, solidazvIas v oblasti Skoly v
nebezpéi, které vytvdi nabozenstvi. Proto dljttedy to naboZenstvi udrzet v soukromi. Tim varjkedstava o Skole, ktera bysta byt
prosta jakéhokoli ndbozenstvi, tedy Skola osvob@zehnabozenského pohlediefl bod: A co naboZenstvi? Je ndbozenstvi soukromou
véci? Samoiejme, Ze ndbozZenstvi je také soukromduiyv tom smyslu, Ze je tazoo hluboce osobniho. Dokoncéco intimniho. Kde
nikdy nesmi byt ikazovano shora a nikdy mu nesmi byt rémstatem, tedy nabozenska svoboda musi byt sz#rifena. A je

zapotebi, abytloveék mel také pravo, aby se od ndboZenstvi distancovdlo&instvi, ale neni pouze soukroméciw tom smyslu, Ze jako
nabozenstvi iize mit také vliv jako pohled na&wa vyklad s¥ta jak n jednotlivce tak na celou spaiest a politiku. J& jsem tady uved|
nékolik divodd, které ukazuji prdje toto opodstatmé tento vliv a tivody a nebudu o nich blize hdito Podle vSech prognéz a dle
veSkerych dekavanich &stava ndbozenstvi kgnym tématem a také otazkou vEvani a vychovy. Nabozenstvi fiat cloveku a pati

také ke vSem, kiése rjakym zpisobem podileji na Skole, kigsou jejimi &astniky. VZdy jsou to pra¥ lidé, ktei se rjakym zpisobem
podileji na Skole, ki si kladou své otazky, ktiesi také kladou otazky ohledmabozenstvi a po svém smyslu. A jsou to tékéé udalosti
ve Skole, utvéeni Skolského zivota, Skolni kultura, slavnostiaeg, kdy se nize ndbozZenstvi projevit. Tyto slavnostkdy mivaji také
nébozensky charakter. UZ veigpbu jak tam spolu lidé navzajem htive jak spolu navzajem zachazeji, uz poukazujejicnjpostoj k
nabozenstvi. M4 také souvislost s neformalnimilktypEkolniho Zivota. S implicitnimi hodnotami asltarou vedeni. Doprovazi také
udalosti ve Skole a jejim okoli. Takze tatkla otazka nezni tak jestli je ndbozenstvi ve Sgidtemné nebo jestli by #io byt pritomné.
Otazka zni: ,Jak vnima Skola ndbozenskou plurdlifitia poskytuje obraz jako v zrcadle jakou mame huittirni spolénost. Zde sedi
a lidé mohou &t hodnotam jakymi je tolerance, respekt, uznéiidska distojnost. Jak je to bréano vaZse ukazuje na tom, jak se zachazi s
individualnimi zvlaStnostmi, kulturnimi rozdily @bozenskymi mensinami. Pokud jde o to, aby se eke Sktvdil zivotni prostor, ktery by
byl lidsky distojny, aby se realizovala huméanni Skola pak ziteerbyt nabozenstvi velkyniiposem. Nabozenstvi také&masi pohled na
lidi, kteti jsou réjak slabi nebo znevyhodni. Zpriihlednit stopy nabozenstvi vzdy v respekiididruhym lidem, wéi ritudlim na niz se lidé
podileji. Je uz prvnim krokem k realizaci rozvdiel$, ktery by byl citlivy pro ndbozenstvi. Jde ye#ty také roviz o to, aby zde byly
zakladem hodnoty a normativni postoje tematizowakyaby se staly zakladem procesu rozvoje Skolp®imoznost nabozenského
zalozeni druhéhdlovéka dostaneme teprve tehdy, jestlize sesirae principidlé brat vahu to, Ze i kdyz sami odmitarfebe ndbozenstvi
pak respektujeme platnost nabozenskych Zivotniskojiio Vzdyt' osviceny rozumnylovék se musi nejdve ngjak konfrontovat s
nabozenstvim uz Kdi nému samotnému. five nez jsi udlia néjaky Usudek, a sice ten vhled do naboZzenstvi byhleyn pouze povrchni
znalost fakd. Ctvrty bod: ,Evropsky projekt.“ K vyz#, aby byla rozvijena identita a zvladana rozdilnost naboZenstvi zvlastni vyznam.
Podle Berta Roebbena je silou toto: ,Jako evropgkéEenstvi osudu jeéba natit se zachazet dialogicky s ndbozenskou rozdilriosti
Nabozenské vziani jako gedavani miry je pravem kazdého jednotlivce a jeré&wo rodéu, ale kazdé vatlani a vychova podle vSeobecné
charty lidskych pra¥lanek 26. Je chapani, tolerance a respikitwéem nabozenskym skupinam. Tim je povinovansst@zda viejna
Skola. Do jaké miry se stala konfrontace nebo zamti&s ndbozenstvim v oblasti Skoly v Evropazkou budoucnosti se ukazuje na tom, ze
poprvé v evropskych&inach bylo mozné se ¥einé zabyvat éiznymi sekularnim, nadnéarodniniipadre internacionalnimi organizacemi
Evropy. Tyto nadnarodni a mezinarodni organizaceabgvali otdzkami nabozenstvi a ndbozenskéhdlawzini a vychovy ve wejnych
Skolach. Bitom se nabozenské wddvani a vychova povazuje za $ést interkulturniho &ni a politického vz#lavani. Vyznam tohoto
dialogu je stale &tSi. Fedevsim organizace pro bezpa spolupraci v Evrapse timto tématem zabyva. Rozhodujici podil zisteta
organizace po roce 1989, kdyz v Evt@oslo k gevratnym zninam. Schvdlila lidska prava na setkani v Toledtelly utila nebo
konstatovala, Ze kvalitatigrcenné, hodnotné v&idvani, které roz8ije horizontlovéka neni mozné ze Skoly vyldit Nabozenstvi a
swtonazory by nily byt chapany v jeji komplexnosti a tudiz bglgnbyt také pojimany interdisciplin&nPrejdéme k Rad Evropy, v roce
2007 byla zviejnéna kniha, jako instrukce pro Skoly ,NabozZenské dike, rtiznost a interkultrurni vztavani.“ Podle této kniho maji
vzklavaci zéizeni podporovat lidské prava a witetrespekt. Redevsim se Zdaziuje vyznam ndbozenstvi a jeho respeki v
néabozenstvi ve spalrosti. Co se #§e Zivota ve Skole a Skolni kultury tak tam séradiuje. NaboZenska diverze je tukolem celé Skoly a
Skola musi byt vedena tak, aby byl vzbuzovégi wi respekt. J& jsem si vybraikolik otdzek z této bilé knihy, které se tykaji nabnstvi a
vzklavani. Kdyz se nyni budeme ptat: ,Jaké jsou zakladdnoty Skoly?* Pak se musime také ptat jesttigbozenska diverze
reflektovana v interkulturnim vzthvani Skoly. Je zapiabi se také ptat na osnovy Skol do jaké miry zdhigdhterkulturni vychovu z
hlediska naboZenstvi. Jestlize htimee 0 ndbozenské dimenzi ve Skolach, pak o tomwméme z hlediska konfese (vyznani), ale hove

o tom z hlediska evropského pohledu na kulturuyskbtted’ ngkolik slov k projektu ,Skolaglovék, hodnoty.* Samazjmg, za timto
projektem stoji mySlenka vytiio hodnotou Skolu, tedy Skolu, ktera je hodna Zvdto co tomu fedchazelo, nebo vSechny souvislosti o
téch bych te’ nechtl dlouze mluvit. Jednotlivé body by bylo dobrégist si¢esky, mate jeied sebou. J& je nemam tak si je prosim
pietite z té tabule. J& to nedokaZesist . Iniciativa ,Skola,clovek, hodnoty* uschofiuje ke vnimani nabozenskych dimenzi. V kidta
rozvoji Skoly. Dobréa Skola se pozna podle tohoake jmiry dokaze zachazet s nabozenskou plurahtasim cilem je demokraticka Skola a
piispivek nebo pinos humannimu vzthvani.

Perspektivy rozvoje Skoly:
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Jak zachazime ve Skole s rozmanitosti a diverzitou?
Jak ziskaji mladi lidé&domi viastni hodnotyied kazdym hodnocenim?

Pfejdeme na druhou folii. Tim zakladnim cilem tohptojektu kazdého projektu, ktery ma za ukol rozdmipré Skoly jsou humanni cile, je
to tedy dobrd humanni Skola, lidské Skola. Dobaskzdycky respektuje toho druhého vyivdznani wici druhym. Dilezité by bylo toto
chéapat jako celozivotni doprovazeni ve &ladi. Ktera podporuje lidi k tomu, aby si kladlaaky. Aniz byclovék sdm sebe musetjak
znejistit nebo aby se musel citit nejisty. A abyaké vytvdelo schopnosti ddk vyrovnavat se s rozdilnostitenosti druhych. A
povazovat naboZenstvi také je#a réco jiného nez za vlastni vyznani nebo vlastni pbhke r¢j. Mozné Ze jestbéhem dnesnich diskuzi
bude moznéiedstavit nij projekt nebo mj sen o tom jak by # vypadat Skola o jaké Skole snim. A't¥¢amieknu jen ,BEkuji.”

Vazené damy a panové, vazeni studujici, vazefégug

jmenuji se Thomas Krobath a n#jee Vam ukazu tento snimek prezentace, abyst#iyodkud gichazim. Vidite znéu vlevo nahte,

néapis — Cirkevni pedagogicka vysoka Skola, Yjdeems. To je vysoka pedagogicka Skola, ktdiarpvuje vzdlani witeli ve vSech
oborech. A je to Skola ekumenickd, to znamenagdiesruduji jak katolici, tak evangelici, ortodoxak starokatolici. #zovatelem jsou
jednotlivé cirkve, které byly vyjmenovany. A viedole vidite napis $¢disko pro rozvoj skol. To je takova malé jednatkaéto vysoké
Skole a pipravujeme tam programy pro rozvoj Skol. Moje kgleySusanne Hueber, ktera je zde se mnou, také pracojeto stedisku.
Drive nez vanteknu rgkolik slov k vlastnimu programu vyhodnocovani Skak bych chil mluvit obecrg o Skole, tak jak ji chapeme u nas.
Nevim, jestli je chapana tady st&jn

Jest jsem na tco zapomdl. To dileZité na co jsem zapordrje, Ze naSe &tdisko pro rozvoj Skol je také partnerem v projektaiativy
Skolaglovék-hodnoty. Tedy ten projekt, kterfipobi v Rakousku Skokdevik-hodnoty, ma své misto na dvou vysokych Skolach v
Rakousku, tedy jednak na Vidské univerzi¢ a na Vysoké cirkevni pedagogické Skole. Startaysiiel (tedy téndf, obrazm feceno),
zazrel pied dv¥ma roky na spolmém setkani. Setkaniéo nazev ,Nabozenska dimenze v kit rozvoji Skoly“. Mezitim fispsvky,
které tam zaztly, byly vydany v knize, ve sborniku. Je tam 3&pévka ze setkani tykajicich se ndbozenské dimenze uitkewdt rozvoji
Skoly. V navaznosti na toto velké jednani, setkpatadame jestmensi pednaskové akce, které se vzdy ale tykaji toho dakte tématu,
které bylo zde projednavano.

A nyni sitekneme #co o rozvoji Skol. Co vSechno nas napade, kdyelsee rozvoj Skoly? Tento termin je velmi Siroky. fdento snimku
prezentace fizete vidt nékteré nanity, co vSechno fize spadat to tohoto tématu rozvoj Skoly: zvySemlityy zlepSeni atmosféry, klimatu
Skoly, reformy Skoly apod. A gtii dilezité terminy, abychom to dokazali spréwaradit: Skolni reforma, rozvoj Skol a edékéfizeni.
Skolni reforma to je takové téma, které se diskutlastr uz celé dvacaté stoleti, kdylilidé na pandti (v obzoru vnimani) snahu zlepsit
Skolni vzatlavani. Ve dvacétych letech dvacatého stoleti byNgmecku velké hnuti pro reformu Skol, a paktopsedmdesatych letech
dvacétého stoleti, apvelké diskuse o systému Skolstvi.&¢h sedmdesatych letech d&p na to, Ze je nesmifriézké snazit se zémit

cely komplex Skol a Skolstvi. Velmi obtizné jedsito velky komplex se snaZzit zmit smérem shora ddl. ProtozZe to, co se vymyslékde
nahde, & uz je to ministerstvo nebo Skolskiad, potom v té konkrétni Skole vypada @&ginak. Takze byla snaha 2mit perspektivu.
Takze seeklo: podivejme se nejive na jednotlivou konkrétni Skolu — jaka ta Skela co chce. A z toho vznikl ten termin, pojenzymoj
Skoly*. Samozejm, Ze si nemze kazda Skoladtht Gplrg, co chce. Ramcové podminky pro Skoly s&milg pouze malo. Ale fece jen

byla snaha dat jednotlivym Skolam vice svobodyo A je diti, (¢ast&nd) autonomie Skoly. Ale bohuzel Zzadné penize. M&6ch se jak
v Rakousku, tak v Bmecku rozvinula velka aktivita iniciativ jednotliefr Skol, iniciativy ve Skolach. Jaky zakladni praifia Skola? Jaké
projekty, z&ali vytvaiet tymy, bylo to tymovédeni. Ale na z&tku naSeho tisicileti zaly byt takové Gvahy Skolskeé politiky: jestlize na
jednotlivych Skoléach jsou tyto iniciativy a jes#ifich je tak mnoho, tak jégba dat si pozor, jestli je to j&st ramci jednoho Skolského
systému. Jak tedy ukovat, jak je moznédit takovéto velké rozfti jednotlivych snah ve Skolach, Skolskydladech. Takze Skolské
Ufady z&aly hledat novy zfisob komunikace se Skolami, protoZze neni mozné siafe stisknutim tidtka nahee vSechno bude dole
fungovat. A vSechny tyto snahyizeni, nové koncepty a hledani nové komunikace bgtonuto pod pojmem ,education governments*
(myslim).

A nyni rozvoj Skoly. Jsouizné definice rozvoje Skoly. Ale v praxi to je tak, vSechno co se ve Skokge] co se tam vymysli, vSechno co
vede k jeji inovaci, se nazyva rozvoj Skoly. Aleyelfom pochopili, co vSechno vlastpod tento souborny pojem piatak je teba se
zamyslet nad tim, co se tyka celé Skoly. Tedy matevoje Skol je jednotliva konkrétni Skola. Ti,ckchaji nejétsi podil na rozvoji Skoly, a
ktefi se v tom nejvice angazuiji, to jsou saiepmé witelé a witelky. Ale pro witele a @itelky to samo#ejmé znamena také velkou zmu
smyslenti, je to také ztna Uhlu pohledu na Skolu. ProtoZeditelé musi zminit swij ndzor, nemohou siipdstavovat, Ze jsem tady ja &jm
obor, gedntt, ktery Wwim, a mojeitida, ale musi zemit pohled na postoj na ja — moje Skola, naSe Skdéaja a moje Skola nebo ja — nase
Skola vede samagjme také k postoji my a naSe Skola, to znamend, zénmhiledat také cestu a komunikaci ke svym kiegspolupraci s
kolegy. A’ uz jsou iniciativy na Skole jakékolivt @z jsou snahy a vymysleni velniiznorodé, vzdyckystava v centru pozornosti
zakladni otazka, a tou otazkou je: Jaka je doboéaBkCo to je dobra Skola? Abec nam nejde ofjakou teorii, abychom vytidi teorii
dobré Skoly. Vzdycky jde o to, co je dobré konkégino moji Skolu, pro nasi kolu, co je zde na ¥iaby se zrinilo, jaké jsou zde
moznosti, tam, na tom méstkde Zijeme, kde mame nasi Skolu. Ta otdzka ZznfijednoduSe. Ale odp@dét na ni neni snadné. Protoze ja
sam ji nedokazu zodpedét. Velmi radi k tomu pouzivame obraz, podobenstiiichom znazornili, jak velmi slozity, komplexnitge
problém. Existuje stary hinduistickyipéh, ktery je 2 500 let stary. Mozna, Ze toto podaihdntento pibéh znate, protoze se pouziva ve
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vSech moznych pedagogickych podobenstvich. Bylagededna mala vesnice, a k té se bliZili sloné ébyvatelé vesnice neznali slony.
Obyvatelé vesnice, vesiainé, jenom slySeli, Ze se blizico hrozivého, &co velkého, neznamého. Takze vyslalis$iny obce, aby
vyzvédéli, co se to k nim blizi. A tito mudrci, $@8inové, byli slepi. A po chvili se vratili tito mirci zpatky do vesnice a vyprdv
shroméazdni obce. Jeden mudrc vypegvda jsem citil sico velkého, pruznéhogeo jako velké lano, velmi tlusté lano, takze taatd co se
k nam blizi, se podobaji velkym kim. A druhytikal: J& jsem citil &co, co jsem pocoval jako veliky list, takze ta ztdta, ktera se blizi,
jsou jako veliké listy. A tak to pochopitélipokratovalo dale u vSectasti tla sloni. Tak také rozvoj Skoly s tim souvisi.

Otéazka: Co je to dobra Skola? O této otazcesjed, diskutovat, debatovat, komunikovat, slySebnaimych, protoze ty fedstavy
jednotlivai ve Skole se mohou velmi liSit. Pluralita, diveazitozmanitost,iiznost ta neni vnaSena do Skoly az v poslednd,dalje tady
stale, a kdyz se chceme pokouset érmmrgkoly a o jeji dobry rozvoj, tak s tim musimeipat. Pra¢ proto je komunikace alfou a omegou
kazdého rozvoje Skoly. Ale obtiznou otazkdistava, jak uskutait dobrou komunikaci, jak fizu dol¥e komunikovat. Jak nam umozni
nové formy komunikace vytvit divéru na Skole a také &itou zavaznost té komunikace. TakZe to missjna vypadat Gpla jinak, nez u
nés dive probihaly konferencéeditel Skoly vzdycky pSel s tim, jaké jsou s pokyny shoraditelé a witelky se divali na hodinky &ekali,
kdy uz bude konec. Jestlize ale seghiitelky a witelé mezi sebou domluvit, jaké majiepstavy o Skole, jaké cile ¢fitnaphovat, pak to
rozhodrt potrebuje daleko vic prostoru a také vésu pro tuto komunikaci. A také je zafslti, aby ten postojiiteli a Wwitelek byl porgkud
jiny, nez dive tzn. Ze se na té 3kole maji podilet, Ze mtjj zé ten jejich podil je vyznamniteknu k tomu ot jeden ibeh. Kdyz byla

ve stedowku sta¥na rejaka katedréla, tak se ptali kamenik: Co tady dlas? A ten prvniekl: VZdy prece vidiS, co #am, otesavam
kameny. A ten druhyekl: J& si tady vy@lavam pro sebe a pro svoji rodinu na zivobyti. Atietifekl: J& stavim velkou katedralu. VSichni
tii délaji stejnou praci. Ale ten prvnidhpocit, Ze dla porgrné neuziténou praci, Ze #a to, co musi — otesava kameny. Ten druhy v tom
vidél osobni nutnost, osobni prash — vydlaval si na Zivobyti. Ale terfeti to posuzoval tak, Ze se podili na velkém réiyelkém Gkolu.
A je si wdom toho, Ze bez jeho podilu by se ta katedralgmelovala. To mu dodava také motivaci a radosézer

A tady jsou opt priklady riznych definic rozvoje Skoly. Rozvoj Skoly jako tigéich, ktéi se na Skole podileji.dit se praci a Zivotu ve
Skole. Toto geni systematicky, cil&dome a nepetrzitt zlepSovat. Samdejmg, Ze ke vSememto slovim by se daldici mnoho, ale je
velmi dilezité si u¢domit, kdo jsou ti, kt# se na Skole podileji. KdyZ nam jde o trvaly, dlodoby rozvoj Skoly, tak musime mezi ty, fkte
se na Skole podileji, zahrnout také dal$i osohjgnrtedy ditele, ale také zaky a zak§mrodice, a také okoli Skoly, prdsdi, ve kterém
Skola je.

Tedy to, co je zde na tomto obrazku prezentadey se setkate i viznych &ebnicich a firuckach o rozvoji Skoly, to je takovy hlavni
proud v Nmecku a Rakousku, ktery se tyka rozvoje Skol. Ayeky pri rozvoji Skol jde o to, uvést do souvislosti asimladu tytoii
skupiny problém. Tedy rozvoj Skoly neni pouze rozvoj Wavani, protoze rozvoj vyiovani vzdycky taky fedpoklada vyvoj u diteli, to
znamena, Ze jédba je na toifpravit a oni musi byt také ochotni vyted nové konceptydeni, dijmout tyto znény. A vzdycky je dlezité,
abychom Skolu brali jako celek, jako celou orgacizBrotoze vzdycky je zapebi i ramcovych podminek pro to, abychom mohli ity
mezioborové &eni, tam, kde se propojuji jednotlivéednity. A také je zde tlezita otazka, jaké j&Zist naSich snah, &emu chceme
witele dale vzdlavat. Zrména Skoly, rozvoj Skoly, Zal predevsim tam, kde o to stéli tamgitalé. A tyto iniciativy byly brany jako zaklad
dalSiho vzdlavani witela. Ale nebylo to organizovano tak, Ze hyitalé se dostavili &kam gies rEjakou vzdalenost nasjaké misto, kde by
se to vzdlavani uskuténilo, ale tam kde se vyskytlodité téma pro titele a ditelky konkrétni Skoly, tak tam na tu Skoltighazeli
referenti a ti lidé, ki n¥li to vzdélani na starosti,ifmo do té Skoly, takZze mohli hotibs Witeli na té konkrétni Skole. A todwo velkou
vyhodu, protozZe kdyz vyjede jedetitel na réjaké Skoleni nebo nasjaké vzdlavani, dobe, tak siiekne, tam jsem ziskal nové myslenky,
to je bajéné, ja to budu dat se svojiitidou. Ale to je méalo. Kdyz ti referenti se dostpkimo na tu Skolu, tak se informace dostanou hned k
celému tymu titela a witelek, takze ti vSichni sieknou: Tohle, je &co, natem bychom cldi pracovat, a to je vzdycky vyhodjsi.

Ja bych se km jednotlivym tem okrulim nech&l uz blize vyjadovat, ale podivame se déale na souvislosti¢iQyich jeSE néco dodat k
organizaci. Rozhodnpod tim terminem organizace bychom si démiizert predstavovat byrokracii. V modernim pojeti organizeeé¢im
mini celistvy pojem, celistvy termin. Skola je ziépana jako socidlni systém, kde se setkavajofteet skupiny a vSechno, co je spojuje.

Posledni obrazek prezentace nam ukazuje takovihpldpereceno celou spiralu toho, cdguistavuje rozvoj Skoly, jaky je to proces. Kdyz
néco takového fedstavuji, tak vidime, Ze je to takovy idedl, adewrealit, skuté&nosti, vzdycky tkde z&neme, gkde se zapojime. Ale
vzdycky je zapdebi se zamyslet nad tim, co jeifetia k tomu, aby seco zlepsilo, aby se Skola zlepSila. Takze je velihezité si
uvédomit, kde vlasté jsme, kde se nachazime, kde stojime. Ale taki€atse ptat, co zasadchceme, jaka je naSe vize, jaka je nase
piedstava. Jestlize mame na konkrétni Skole konkia#@iedstavu, jako jsou naSe vize, jak sgstavujeme nasi Skolu jako lepsi Skolu,
tak také lépe stanovime své cile, protoze tytojsde réjak orientovany. Pokud stanovime cile, dalSi otdxkde, jak je uskut@ime. Pod
tim terminem uskutg&ovat, realizovat cile, si jistpredstavime také vSechno to, co se nazyvéa projekagesment nebo podobrak se
nazyvaji tyto snahy realizacetciSkoly jsou kdy velmi iniciativni, velmi aktivni, velmi pilniyytvori spoustu projekta te pracuji na
tom, aby se zrealizovaly tyto projekty, a uz zasg movy projekt a uz jej zase realizuji. Ale oeakdy treba se &kdy zastavit dict si, k
¢emu to ma slouzit, co to ma znamenat, jaky je tawnt cil. A v tomto okamziku je¢ba se zastavit a zamyslet se. Agba se zamyslet se
nad tim, to co @& délame, je to dobré pro ten nas cil, pro cil naSly&kdA tomu seika evaluace, vyhodnoceni. Evaluace to je \tasné
doke velice aktualni a veliceitezity pojem. U nas se neustale musi vSechno vybmrat, vSechno podléhd evaluacitgzh Mizemetici,

Ze evaluace je v séasné dob alespé u nas novy ritudl. A je zap@bi si u¢domit, Ze evaluace je vlastfenom jednou satasti celého
toho procesu rozvoje Skoly, Ze to nérma byt jenom evaluace sama o&olzdycky je zapdebi se zamyslet nad tim, jestli opravdu slouzi
cili, jestli odpovida. Jestlize evaluaci nezapojiinecelého systému rozvoje, pak se ndm stane, laed® povazovano jenom z&o
zbyte&ného, co fichazi shora, Ze to lidi frustruje, znejisti je Ze,vibec nevi, proto claji, k ¢emu to ma slouzit, ale je zapehi to

zahrnout do celého systému rozvoje.
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Existuji mizné formy jak externi tak interni evaluace. A jan&d’ predstavim jedenifklad vnitni evaluace. Tedy je to viastni
vyhodnocovani, vlastni evaluace na Skole. Ale zugakato evaluace podporovana. A to je prograerykiabizime jako &disko, centrum
pro rozvoj 3kol na Cirkevni pedagogické vysoké ékskoly mohou pozadovat tento program, mohou sifiadat, objednat. Tento projekt
vznikl v Bavorsku a my jsme hdevzali pro Rakousko. A to pravyplynulo z jedné spol@é akce s tou iniciativou Skotdevék-hodnoty.
My jsme pozvali tohd@loveka, ktery vytvdil ten program jako referenta, aby nam o tondlaidprednasku. A doSlo nam, Ze to jegrt to,

co odpovida tomu naSemu pojeti toho nadeho profeikilaslovek-hodnoty. A to uZ souviselad4mo s titulem s nazvem této nabidky, a sice
Rozvoj Skoly orientovany na vnimani a hodnoty. idwani, to slovo, to v sélzahrnuje otazku, jak vidiitelé, Zaci i rodte nasi Skolu.
Hodnoty to je vlasttotdzka postdj, jaké postoje majiditelé, Zaci, rodie. Ale je v tom obsazen také pohled na dobrou Skakujak jsme
poznali, jak ma byt Skola dobragem ma byt dobra. Toto jedecka prace Dr. Klause Wilda, ktery tento modeleiit. Béhem rekolika

let to vyzkousel nejdve na rkolika a potom na stéle vice Skolach &id\si ho. Zpracovavalifitom a vychéazel z angloamerického modelu,
ktery uz byl provozovaritet let a pepracoval ho nadmecké podminky. Zamyslel se nad tim, jak pracosatankrétni Skole, aby se tim
naplnily také paeby té konkrétni Skoly. Vytwd takovy model dota a dotaznik jednotlivych Skol. A to je zaloZeno na velmi
jednoduchém principu. Tedy jaké je vnimani Skalk, yidime nasi Skolu, a sice tu naSi konkrétnigkak jaka zrovna teje. A jaké jsou
naSe pedstavy o idedlni Skole. A kdyz budeme srovnauatdya pohledy, tak objevime, Ze &em je soulad, &o odpovida, aledkde

jsou velké rozdily. Tedy je to &ité rozpti, urité i nagti, bud’to méré nebo vice. A ti lidé, kié se podileji na Skole, ti Zastreéni, si mohou
fici, jestlize budeme popisovat nasi Skolu, jak dfpaa jestlize siipdstavime idealni Skolu, kterou bychometihfak mize vypadat, tak
tam miZze byt kilometrovy rozdil mezémito dwma gedstavami. Kdo by nedditse fibliZit t¢ém svym pgedstavam. Ale iize také nastat
také jiny gipad, a sice Ze tagdstava o idealni Skole sdibe téngi ztotoAovat s tou konkrétni Skolou, Ze taibe byt velmi blizko, ty
rozdily mohou byt velmi malé. A ti lidé si zagknou: Hurd, tady fizeme byt hrdi na to, jakou Skolu mame. Ale kdyZzgsra ®co hrdi,

tak mozna ta nase snaha steypst na to, abychom mohli byt hrdi na vSechno neboica ¥ci nez, kterych jsme uz dosahli. Tedy &ap
mezi redlnou Skolou a mezi ideélni Skolou. Ale \&dyto vychazi z nazérlidi, ktefi jsou na té konkrétni Skole, nejsou to posouzeni
odnskud zvenku nebo shora. Ale to je velmi dobré z iskeal motivace, protoze ti, kiese na té Skole podileji, maji daleka#St motivaci,
kdyz vidi, Ze to jsou jejich pasthy, jejich nazory a jejichipdstavy, co se ma zlepsit, ta motivace je dalékdi mez kdyby jim to &do

urcil. Ten konkrétni postup je potom takovy, Ze sevaigji dotazniky. Ty vypadaji konkréttiakto. Normalni dotaznik mé 88 otazek, 44
otézek je na konkrétni Skolu jaka je a 44 otazefflsidealni Skoly. Ale Skoly si tam mohotidat jeS¢ vlastni otazky. Pak je to jeStetsi
dotaznik. A to vyhodnocendch dotaznilt probih& podle &ného schématu evaluace. To je tedy ten procesac#é@oto systému. Tedy
nejdiive Skola projevi gy zajem. My u nds mame tym moderditarmoderatorek, takze néjde dojde k takovémuipdhEZznému rozhovoru,
k debat, s vedenim Skoly a s malym okruhem Zamané. A jestlize ten maly tyniiekne: ano, tohle by se ndm hodilo, na tom bychom se
chgli podilet, na tom bychom c#it spolupracovat, pak tedy ten moderattijde do Skoly a setka se tam s velkym tymem &inmand,
prezentuje, fedstavi ditelam cely koncept a pakiitelé hlasuiji, oni si to musi odhlasovat. Chcemdasé&oho projektu zapojit nebo ne,
chceme to nebo ne. To je strasiilezité, protoze kdyby jenom jim t@kdo pikézal, nebo kdyby to #hi délat jenom proto, Ze to chce
nékdo zvenku, tak by ta motivace nikdy nebyla takakd kdyz se pro to rozhodnou sami, Ze t@&jthA to uz je prvnim krokem k rozvoji
Skoly z hlediska komunikace a spaié prace, tymové prace. ProtoZe kdyz dojde k todsewhlaseni a schvaleni toho projektu, tak se
moderator nebo moderéatorka a vedeni Skoly vzdddtppe je nesmikhdilezité, aby se tiditelé domluvili sami mezi sebou, aby u toho
nebylo ani vedeni ani moderéator, a oni aby si mekbu také vykali, pra: to chgji a pra: ne, a co udaji, kdyz to tSina bude chtit a
mensina to nebude chtit, jak se na tom budou gpgfiest tohle vSechno si musi prodebatovételé mezi sebou jeStiive nez se pro ten
projekt rozhodne cela Skola. Vidsozvoj Skoly je komunikace. Jestlize hlasuje eglgelsky sbor pro ten projekt, pak je mozné hned
vypliiovat dotazniky. Anonynin To celé se posle na institut do Norimberku, tospro vyhodnocovani skol, a tam na to maji sofena
techniku, ktera zpracovéava ty dotazniky. Zhrubagmi tydnech dojde k dalSimu setkaniredstavi se tam vysledky. To pak vypada takto,
v tabulkovém pehledu. Jsou tam #kfivky, jedna Kivka pro idealni Skolu, jedna pro skéeu Skolu. A to jsou fimérné hodnoty, kdyz se
zvazi vSechny nazoryitelt. A pak tedy k jednotlivym otazkam. Tyto vysledle/sak reflektuji ve skupinové praci. A oniighiareknou
tento bod je pro nas velmigzity, teba komunikace vedeni Skofgditele Skoly, a titeli, a mohou se zamysletimo nad tim konkrétnim
bodem. A mohouigmyslet také o tom, co se v tom déatl Pak se tyto nazory, tyto myslenkyegstavi, tedy nazory vSech, a potom
vSech &ch otazek, na tom Zaeme pracovat nejove. A pak teba siteknou tento bod je takéleZity, ale nemizeme na &m pracovat hned,
protoze k tomu pdebujemeiteba jest rodice nebo Azovatele Skoly nebo podobrtakze tenieba odlozi nebo ho posunou v tonfguti

dal. A naSim Ukolem jako moderaige, abychom pomohli v té Skol&demu na nohy, abychom pomohli k tomu, abganového vzniklo.
A pak uz je zcela na sebéani té Skoly, tedy sama Skola rozhoduje o tom,rjakgiisobem chiji spolupracovat dale, jestli afjit nasi dalSi
pomoc, nebo jak by si ta@dstavovali. My jim nabizime poradenstvi, ale tngenich také, jestli ho vyuziji. Ale nikdo néire zakazat té
Skole, kdyZ se ditelé rozhodnou ne, my nechcemiad nic, my chcemetstat ¥ starém, to je jejich pravo. Ono v praxi to alepaga tak,

Ze v tom systémuipmeny Skol zadna Skola négtane Upla uSetena. Kdyz ta Skola nema vlastni iniciativu kesaif) tak WwtSinou ty

podrety pro znénu gijdou odrekud zvenku, vzdyckyifijde nskdo, kdo se snazi tu Skoligs\dcit, Ze by se ra v ns¢em zngnit. Praw
timto nastrojem Skoly orientované na vnimani a bbgrtimto systémem je jednodussi s tokzau z&it, je to takovy utity podnst k

tomu, aby se ty zsmy uskuténily tam, kde se ti lidé gmit chtji. TakZe po Bjaké dols se ty dotazniky opakuji. Za rok nebo za dva reky j
mozné vytveit novou tabulku porovnat si,dem uz se ta Skola zZmila, co je jiné. Tento model ma funkci zrcadlad¥&kola si nize
nastavit sama zrcadlo,ife se sama podivat, jak je na tom pomottého systému. Toto se délak jak s witeli, dat jim tedy dat jim

ngjaky dotaznik toho sinu, ale je mozné také pokiavat s Zaky a s rodli tém je zase ten dotaznikippisoben.

A ted jeS€ jednou ke spirale rozvoje Skoly. Tady je vyge@a trochu jinak. Vidite tady nastroje rozvoje $kalientovaného na vnimani a
hodnoty, a ty Ukoly se tykaji jednotlivych hiotéto spiraly. Tedy vychazi se z toho, kde stojijalefo vypada u nas. A je mozné to také
pouzit pro evaluaci. ProtoZe evaluace se zas&gégsme, kde stojime, co narinesly dosavadni kroky. A jak to méa pokozat dal. Tedy
evaluace, kterd je ale zakotvena dg&tého okruhu. A evaluace, ktera je vztaZefianp na to, co na Skolesldme. TakZe je to evaluace,
ktera cti co dlame a cti také tu situaci Skoly.
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Mohu vam doportit tyto dw webové stranky. Tato prvni webova adresa www.wkpbevie.at je naSeigdisko na vysoké Skole, tam jsou
webova stranka www.wwse-moderation.de, to je zas&rem vyhodnocovani a rozvoj Skol v Norimberku faracuje Dr. Klaus Wild,
ktery cely ten projekt vymyslel a je naSim partmere

Dekuji.

Prof. Maiak:

Ja se vzdy hlasim prvni do diskuze, aby se to troghproudilo. Nemam ani tak dotaz jako spiSe dge@nho, co jsme slySeli. Tak dovolte,
aby zde promluvitlovek, ktery ve Skolnich sluzbach aktindpracoval 60 let. Zazto zde velmi mnoho podinych napad, které by Sly

v poslednich letech pracoval v centru pedagogick§zkumu a zabyvali jsme se v poslednich dobachlpneatikou kurikula. Domnivam
se, Ze pr&vnaph, obsah toho, &im se Zaci ve Skole seznami je riggditejSi, protoze staleiptrvava nesmirné mnozstvi fistajicich

zawr, k nimuz jsme dosli, Ze na toto jeeba se soudit. Neustale jsou pozadavky, aby se do Skol Waswé Fednity a naposledy také,
aby se zavedly pravni nauky, proto#gtelé jsou zaky ohrozovani, aby se glinpied soudy branit atd. Ale chybi ptadiraz na to, gem
tento semingjednal tzn. draz na humanitni hodnoty. To je pefta dat do kurikula moderni Skoly. To potvrzujichiey analyzy
nejvyznamgjSich filosofi swta. Nedje se tak. Ale to je jenom jedna strankaivTou druhou strankowui je realizovat, jakikal pan
dékan: rozvijet a zvladat jej. To je ten Ukoted ktery jsme postaveni. A to je také vysledekataiikolikaletych vyzkuni problematiky
kurikula.

Prof. Smékal:

Vazeni patelé, kdyz dovolite, jieknu jen ®kolik poznamek. Uvodem bych éhtict, Ze kdyZ jsem byl pozvan na tuto konferendi,js@m
netusil, Ze dostavam obrovskotitwavku BoZzi, protozZe je to zcela v souladu s fienjsem byl vtazen ministerstvem Skolstvi do progra
centra obanského vzélavani, které vzniklo ) Masarykow univerzit 1.dubna a které se postégtonstituuje a tvii se tym lidi — ja bych
tam €l mit na starosti evaluaci, protoze to ma byt aentprimarr vzaélavaci, rozvijejici dovednosttiteli a pracovnilt s dstmi. Myslim
si, Ze tato nabidka, kterou jsme slySeli dedmaSejicich je naprosto kompatibilni s tiniem jsme pl roku na setkanich na ministerstvu
Skolstvi uvazovali, kdyz jsmeipravovali program centra shnského vzélavani. Jsem proto nesmémadécny, Ze to takto koresponduje s
Ze naSe Skolaifhis preceiuje didaktiku nad vychovou. Pré&eentrum obanského vzélavani by ndlo rozvijet v witelich, vychovatelich a
pracovnicich s#mi a mladeZi tyto dovednosti: vychovavaispbit, to nejde pouze vykladanim o moralcgasinil jsem se row na
ministerstvu Skolstvi#kolika jednani o fipraw zavedeni etické vychovy do Skol, réérvychovy nikoli jenom vysovani, Ze mizeme
zlikvidovat vSechno, kdyZ budemeétdseznamovat jen siznymi kodexy moralky a kdyz nebudeme zuzitkovauaesi (feba o
prestavkach veride, na Skolnich vyletech...) rozvijet temu sefika socialni perspektivaili schopnost uvazovat aidledcich svého
jednani pro druhé. To si myslim, Ze zde /#vmnazrlo, to éemu se ve vSech tradicichéty od buddhismu porks’anstviiika: ,poznavej, co
¢inis* — uwdomovat si dsledky svého jednani a toto, kdybychom dokazaliata®o wdomi a rozhodovani naSickttla mladeze, s mize
byt zachraan.

XY:

K té posledni fednésce, jak tam zato podobenstvi o katedrale, o z&eni komodit? pedagdg- existuji kjaké vyzkumy, jestli je mozné
nebo co sefedava, kdyz v tom pedagogickém sboru je kazdysamy individualr, jeden stavi katedralu, druhy ...

Odpowd prednéasSejiciho:

K tomu existuji vyzkumy, ale tak detatlije neznam, nejsem schopen o nich fitvale existuje také praxe, jak je mozné s timhaaet.To
se tykéa organizaiho poradenstvi a poradenstvi rozvoje a sicevdazg to ,magement konfliktu* nelitzeni vedeni konfliktu tzn., ze
komunikace musi byt uti@na tak, aby je bylo mozné proh#v@ aby bylo také mozno z nich vyvodiidedky, zpracovat je. Jednim z
dulezitych prvka konfliktu nag. moderace je to, Ze se tam podili, ma t&astiexterni moderator. Tedy musi to bskdo z venku, kdo
nema zadny konkrétni zajem v tom konfliktu, teny ke&ntize byt na jedné nebo druhé strakdo se na tom konfliktu sdm os@mepodili.
Takovyto moderator musi mit saniegné dobré znalosti. Musi mit znalosti o charakteruflioii, musi mit také znalosti o dynamice
socialnich systém tedy pokud tam dojde k n&tf jak s nim zachazet. A musi mit satiepz také velkou citlivost, musi mit vnimavost,
musi unét naslouchat psebam lidi, ki jsou v tom konfliktu zapojeni. Musi utinvést rozhovor, vést ho tak, aby staétréni lidé mohli
také naslouchat, musi tomu dat prostor. Rozlgeltieba si u¥domit, Ze je to otazka procesu toho rozvoje, zeelne vyesit jednorazoy
za hodinu, za dv Je teba mit na patti, Ze Skola nenidaky vyjimeiny piipad. Vzdy piece rozdilné nazory, pohledy, cile a také konflikty
k tomu dochézi vSude tam, kde Zziji lidé, ve vSdéhésh. A vzdycky jefeba se ptat: chceme ty konflikty jen zakryvafak zamlzit,
vytésnit anebo se jim chceme opravdu wé#novat. Mozna, ze by &moji kolegové jest doplnili:

Kolegyre Suzane:
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Pokud mame velké sbory, velké skupirgjteli, tak zkuSenost ukazuje, ze to neni tak, ani toizerbyt tak, aby vSichni pracovali se
stejnym nasazenim v té prvni liniial@Zzité je, aby se vytida skupina, ktera pracuje na dalsim rozvoji. Tedlka skupina, ktera nese ten
projekt, ale vzdycky se najdéjaka mala skupina, kterékne, Ze to neckjf. Pak je na tom moderéatorovi, abepwdeil velkou skupinu,
aby je povazovali za kritické&datele — aby se je snazili zapojit jako kritiky @hofeSeni. Bkuji.

XY:

Ja jsem si vSimla v tom prvnim referatu, Ze jsmgedi hodé o duchovnich a nabozenskych hodnotach v &iskoly. V tom druhém nam
byla predstavena metoda sebeevaluace Skoly aleatam \ta, Ze tyto d¥ véci spolu souvisi, ale mozna nebylo pjasné, jak spolu
souvisi. Moje otazka tedy zni: jakide tato metoda sebeevaluace postihnoutmtaehovni hodnoty, které&kde ve Skole se také
odehravaji v tom ziveP

Odpowd prednéasSejiciho:

Ta metoda se jmenuje ,rozvoj Skoly orientovany neméani a hodnoty“. Nejedna se tadieSeni gjakého technického problému, ale jde o
to, aby si Skola wdomila, jaké nosné hodnoty v jeji Skole maji furapodieseho se maiji orientovat. Skoly jsou zvykléasfovat,

potirat nebo nevSimat si rozdilu v hodnotéch, ktergejich Skolach se mohou vyskytovat anebie$d tak, Ze je personalizuji, Ze je to
spojené s konkrétnimi osobami. Ni#gtad problémy séasto zametaji pod koberec. VSechno, co se zamdtkgherec bobtna a bobtna a to,
co bobtn, vydava zvidhiebezpéné jevy. Ta naSe otazka zni: jakZeme z této rozdilnosti hodnot vytitoryhodu, vytvdit néco
produktivniho. Ale jak mohu posoudit hodnoty, kteé&n nesdilim? Anebo jak bych objevil souvisléghych hodnot, u kterych nemam
piimy podil? VZdycky to musi byt pod pohledem humaétutira Skola, lidska Skola. A to se tyka také iéhskych hodnot, se kterymi
maji Skoly nejétsSi problémy. To je velmi ztajici pro lidi, ktéi jsou ndbozensky orientovani. A Skola, kterdaje, zraiuje také lidskou
dastojnost. Ale mohou byt i jiné oblasti, kde Skoléza zraiovat. TakZe takovyto systém, 8mz jsme slySeli, fize napoméhat k tomu, ze
ve Skole mohou byt &i, vazeni lidé, kté se na ni podileji a to se tyka takételi. Ale witelé nesmi zapominat na tu svoji odliSnost,
riznorodost a musi si bytgtomi toho, Ze to je pr&uto cenné, co nacitelich je. Pokud j&lovék vniman ve své odliSnosti a je uznavan, je
ctén, pak to téz budestat viici druhym. Tim ziska Skola také naipmznosti, na sile. Tedy Skola ziska schopnossstédbbrou humanni
Skolou.

Zdenka Markova Lenzova

Chtgla byt navazat na pani doktorku, kdyz hitkeoo hodnotéch, kdy jsem se ocitla na@pan lehu a to jako matka a dostal se mi do
rukou dotaznik podobny tomugem zde bylo hov@no. Byl to jakysi vystup vnimani resp. Skola tezantovala, ze tedy to bude vnimani
mé jako rodie. Byla tam bodovéa Skéala, myslim od jedné do sedmgsmi a ja jsem néasletipochopila, kdyz jsem dotaznik &lat

opravdu pocti¥ vyplnit, Ze dotaznik je zpracovatepmé n&jakou agenturou, jiz se vysledky vrati avSak tytsledky pijdou mimo Skolu.
Jako by ta Skola se na&ao ptala, avSak vystupyibec nesly skrze Skolu, Sly mimo ni. Byly tam otapksiw na hodnoty a myslim si, Zze by
to pro Skolu wité bylo cenné. Clita bych se tedy zeptat: co bylm byt tim prvotnim impulsem, aby do té Skoly s,ttm jsme tady slySeli,
bylo mozné vibec [ijit? Kdo by to ndl rozkyvat? Witel, ktery réco na&erpéa a chdl by to do svého sborusgnést? Nejprve to projednat s
kolegy a hledat tam gjznéné duSe a s nimi hledat spi#e? Nebo zajit z&éeditelem? Nebo kdo? Kdo ma byt tim impulsem?

Odpowd’ prednasejiciho:

VSechno je mozné. Ale nikdy nic nejde bez vedenlySiNapiklad mame tu zkuSenost, Ze jediéelka victla tu nasi nabidku nebo se o
tom witel dozvi [fes své znamé a Ze téinese do Skoly a vypravi tam o tom. AvSakze se to podd jen tehdy, kdyz s tim vedeni Skoly
souhlasi. Ale zase kdyz s tim souhlasi jenom vedsse to neiize dlat proti \ili uciteli. Také se ndm stalo, Ze nam telefondeditel
Skoly aifkal, Ze kolegys na sousedni Skole je tim tak nadSena, Ze bydhtdbtaké poznat fekrite mi o tom &co. TakZe velicéasto
byva ten impuls od vedeni Skoly. Ale to,d&sto vniméam,tauz da impuls vedeni Skoly nebgktery witel, ¢asto byva hlavni otazka: my
nevime, jak dal,tauz ten impuls da kdokoli. GHi bychom Skolu #jak rozvijet, nevime jak. Bez této pelby, @ uz impuls da kdokoli, tak
se nepodi viibec nic. Ten pocit pigby je tam podstatny.

Dr. Gulova:

Myslim si, Ze to odpoledni sezeni bylmiesit nejenom Skolu ale i Zaky. Skolu néfijenom witelé nebo vedeni ipce &mi
rodict, witel a od Zak, jedins potom se Skola fize rozvijet. Jinak to bude snalielta witelt, ale nefijmou to rodte ani zaci. Takze toto
by melo byt, myslim si, napini ve Skole.

Prof. Maiak:

Ja bych je&tdoplnil to, co Maridikala, Ze stejitak bychom nili uvaZzovat o rodiich. Absolvoval jsem &kolik vycviki v zahranti, které
byly zaloZeny na principech adlerovské individugdsychologie a psycholozka z Malty, z malého ostflow statu, kdeiejme to bylo
snadnji realizovatelné, mi vykladala, ze zavedla na &, Ze ministerstvo Skolstvi umoznilo, ahbiitalé spoléné s rodti byli vzdelavani
v tom, jak spolénym zpisobem uvaZzovat ostech. Ja jsem ji na tidkal: doufam, Ze to povede ke sniZzeni kriminalMpje zena byla vioni
na Malg, toto bylo asi fed patnécti lety, a zjistila, Ze je tam tmulova kriminalita mladeZe. Tudiz ten efekt, Zgedaou rodte a ditelé
vidi déti stejnym pohledem a ten pohledize byt inspirovan tim, co jsme zde slySelél iy byt inspirovan i tim érazem na duchovni
hodnoty, niize vést i v naSem stabyt’ by to bylo obtiZgji realizovatelné, i ke snizeni negativnich sodidirjevii nebo rizikového chovani

JN Stranka 28



Kabinet multikulturni vychovy — kddovani seminare

déti a mladeze. To je podle mého soudu vazna vyavarpmisterstvo Skolstvi, a jestlize se nyni kladlead na tzv. komunitni Skoly u nas,

tak tyto Skoly by to mohli krasirealizovat. Zavést pro ragh nejenom formalni rodlovska sdruzeni, kde sekne: zlobi, ma takové a

takové znamky, ale kde by se reels witeli ocitli na stejné lodi. JeSmam jednu poznamku. Védatych letech vzniklo ve Francii

filosofické hnuti, kterému sigk& personalismus. Deestiny byla peloZzena kolem r. 32 kniha jednohotmvich osobnosti tohoto hnuti
Emanuela Moniéra ,Manifest personalismu aneb ngeb@lovéka“. Ta kniha je dodnes Gchvatna, Moniér tdka: ma-li byt Skola
swtonazoro¥ neutralni, nerize vést k ufitému konkrétnimu stanovisku, ale@ize vychovavat ke kriteriim rozliSovani. Zjigi, ze ani

sousasni vysokoskolaci nemaji kriteria rozliSovanitlites za komunismu jsme #h obrazre feteno jedny Saty nebo dvoje Saty a dnes mame
garderoby pIné Sata nikdo nas neii, co si mame pro jakouitezitost vzit. Kdyz to fevedeme do duchovni nebo psychosocialni oblasti,
tak nezname kriteria rozliSovani. | toto je vyzkeera zde zaztta jako nazn&eni odpo¥di a je to dobré.

Vojtova, vyuwujici na zdejsi fakudt

Chtla bych podtrhnout vyznamidh zaki. Realizovala jsem vyzkumigs dva tisice Zdkna zakladnich Skolach aipnérné hodnoceni
vlastni dilezitosti, vlastniho hodnoceni ve Skole vyslo vatagich konotacich. Myslim si, Ze je to velka astukdyZ se Zaci ve Skolach
vnimaji jako nedlezity prvek vychovi-vzdlavaciho procesu. Byly tanii btazky z gtatriceti a vysly nejkit.

Dr. Muchova:

My jsme neli podobny vyzkum, jak &itelé vnimaji Zaka nebo co by ¢htaby Zak sploval a vydsilo nas, Ze méa mit paroky a méa byt
cisty. To byly prvni d¢ nejdileZitgjSi véci, co Wwitelé chgji od Zaka.

Vojtova:

Ja jsem aléekla reakci na pana prof. Smejkala, protoze ja jgéky podle postéjrozclovala na problémové v chovani, na ambivalentni a
z4aky s dobrymi postoji ke Skole. A i ti ddthodnotili viastni dlezitost v té negativniasti hodnoceni. Coz je hodluelké zklamani.

Dr. Suzane:

Pro ne je nesmirn dilezité, abych ziraznila to, Ze ti Zaci musi vzdycky stat viedt, musi byt upro&d naSich zajfh Snad to bylo i
trochu naznéeno. | kdyz jsme se o nich tolik nezmavali, cely ten rozvoj, ktery chceme ve Skole uskuit, se @la kvili Zakam, &la se
téma vzdy bylo, jak spolu se sebou navzajem zacteaz zn. ditelé mezi sebou, pak vztaliitelé a Zaci, jak mluvime se Zaky a také s
rodi¢i. Jak by se nam mohlo pditangjaké zlepSeni. To je vzdy hlavni téma a ja ogdimpovaZzuju za nesmirlilezité. Tedy dostat se k
tomu, abychom vzajentreachazeli jeden s druhym s Gctou, s respektenchaiy ocenili toho druhého.

Kolega rednasejici:

KdyzZ jsem vysilal studenty do Skol, oni pokladatifu otazku: Jaké formy uznaritvzakim se realizuji na této Skolejdi tomu, co neni
orientovano na vykon, jaké uznani poskytujeteirdka této Skole? Umysijsem se ptal na formu uznani, nikoli na oblibutpe ta nize
byt rozdilna. Jak je struktur&@izakotveno uznani, respekicv mladym lidem na této Skole, tak, aby to nebyiom spojeno s jejich
vykonnosti.

XY:

Ze vSech fispsvku zde jsem vnimala, Zefstlem pozornosti je Zak a rozheédsych nechila, aby to vyzalo n&jak jinak. SpiSe mzajima,
jestli v ramci té evaluace vyuzivate ndza@éki. Pracuji v oblasti speciélni pedagogiky a samajse i ocitla v pozici postizenékimveka a
musela jsentiesit situace, kterflovék nezprostedkuje. Tim jsem schopna je |épe zpredkovat studefitn a steji tak, my nejsme schopni
si zprostedkovat nazory Z&K proto je patebujeme znéat — ziodu rozvoje Skoly.

Dr. Havel:

Ja jsem cid vratit tu diskuzi smrem k ditem a to se stalo.

Dr. Gulové:

Chtla bych je& reagovat na kolegyni, ktera hdila o pozici matky. Myslim si, Ze mamditou zkuSenost v tomto Uhlu jako dobrou, Ze i z
pozice rodie nejlépe fes rodéovské sdruzeniipskole, pokud ziskate vice lidi nebotahského sdruzentigkole se které w¥ci mohou
menit. Ale chce to spravnéhdovéka a nabidnout svou pomoc v oblasti, v niz maté poejsou v ni tjaké rezervy, jakoby to tam
zazhnout klidl i z pozice rodie, ol¥ana a nilo by to tak byt. Nebéat se konfrontace nebo primirddmitnuti. .. Clti byste se jestnékdo

na réco zeptat nebo se éeo podlit?

XY:
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Chtgla bych podkovat za pkné gednasky. Jsem studentkote#’anské vychovy a protozaujala prvni fednaska. Pokusim se
parafrdzovat §tu: rozvoj Skoly zavisi na tom, jak jsou vnimanyazenské a kulturni rozdily jako zdroje; v tomtokal zaz®la otazka: ptat
se, do jaké miry reflektuje fiseh Skolniho roku ndbozenskou rozdilnost.&&hbych vas poZzadat o rozvedeni této otazkiim pjakého
praktického pikladu¢i modelu z vaseho prdsdi na Skolach.

Odpowd’ prednéasSejiciho:

Ty priklady jsou samaejmeé zavislé na konkrétni situaci té které Skoly. NapRakousku maji vSechny uznavané nabozenskécsosike
zakonem umozmo pdéadat Skolni bohosluzby. A také je zde pravo na béteka cvieni nebo rekolekce. Tyto akce sice népa Skola,
ale jestli zaci se clif takové akce ztastnit, maji pravo na uvaini z vyuky. Povazuji to zaidezité. Je dobré, Ze bohosluzba neni akci
Skoly. Videi je samotejmé méstem nabozenské plurality. Vyuka konfesniho nabstéprobiha ve dvanactiznych formach. Jsou Skoly,
kde je Sedesat procentttortodoxnich. Zase jsou Skoly, kde je Sedesatgoromuslind mezi dtmi. Myslim si, Ze tento systém, ktery byl
zaveden v Norsku v devadesatych letech je velrezity. Dit¢ se musf citit ve Skole byt respektovano a niitéuznani pouze tehdy,
jestlize na Skole mé respekt i to, co je pro t® ditezité. Rizné nabozenské akce nebo slavnizsdto byvaji pednmétem rodiny nebo
spol&nosti, v niz di Zije, Zistava vSak otazkou, jak to respektovat ve Skoleskiok tomu ve svém projektika: jenom informovat o
prabéhu €ch slavnosti je iilis malo. Zarové ale neni dobré tato slavnosti a akc&plat ve Skole. A téjde o to, aby Skola naSl&jakou
zlatou stedni cestu, aby toho nebylo ani malo ani magtdUmaze formulovat: nehovtt o tom, co je pro dédilezité, tyto Skolni osnovy
povazuji za Spatné. Padal jsem vera seming kde jsme howdli pravé o &chto otazkach a jedna ortodoxni studentkdekia: ja uz nemam
ve Skole co zkoumat a co nového se ddt; protoze tam neni ortodoxni Wavani nabozenstvi. Na Skole ortodoxuti damozejmg jsou.

A ted’ je otdzkou, jak ukazuje Skola respektivortodoxnim dtem. J& sam jsemdhvidovského spoluzéka, ktery sice v sobotu chadil
Skoly, ale nikdy tam nepsal. Takz&telé nikdy v sobotu nedavali pisemky nebo pisenvigeni. Pro nikoho, to nebylailiec otazka do
diskuze, vSem bylo naprosto jasné, Ze tak je tdedbmohé Skoly jsou zdeny z toho, Ze majtrnact cirkvi a ndbozenskych spolesti,
které jsou uznavany zékoneniilaji: jeSt to tak. Zda se jim toiflis mnoho. Ja jim na ttikdm: konéné objevite bohatstvi své Skoly,
bohatstvi rozmanitosti na vasi Skole a objevéte Které tam skutené méate. A druhddc je tato. Ve Vidni séasto organizuji
interreligiézni, mezindboZenské slavnosti, prom&@ovazujeme vsichni za jednésto, za jedno spalenstvi. Ja bych spiSe byl proto, co
bych nazval pohostinnosti tzn. Ze by jedna nabdesisupina pozvala druhou, aby séasinila jejich slavnosti jako host. Mozna, Ze by se
tim vylepSilo co vzajemn. To znamena, Ze by se diference, rozdily nezrugliéyvzajema bychom se mohli podilet.

Dr. Gulova:

Vidim, Ze fed naSimi pedagogy je spousta tikd/zpomrela jsem si na jednuifhodu z Idiského roku, kterou prozivala moje dcera ve
Skole. Probirali vznik sta a pani éitelkatekla, Zeslovek vznikl z opice. Moje dcera séiplasila arekla, Zze si mysli, Ze to tak citi, ze
¢loveéka stvdil Bih. Tak co je spravné? Spravné jeclowek vznikl z opice, ty si fizeS myslet, Ze gt stvail Buh, ale kdyz budeme psét
pisemku, tak tam napiSesS pravdu. @lda, co je to pravda? Ndgre, Zeilovek vznikl z opice. Dceraifla za mnou adc ieSila. Musime s
tim pracovat. DalSiiklad: dcera je v patéitié, kde je 23 d&ti, z toho d¢ divné &fici. Dostavaji to od spoluzalpocitit. Vy jste ty ¥fici,

vy jste divné. SpoluZaci si neberou servitky, kitypojmenovavaji. Takto bychom mohli vzit jedno &éwedle druhého.

Dr. Muchova:

Malou piipominku. VSimla jsem si v loni velké novifské akce Mlada fronta dnes v ramci akce ,stud#ati a piSi noviny* — poloZila
25.tisicim stedo$kolskych studeinbtazku, jak je to s naboZenstvinteské republice. Sami novifidzurnalisté, kté tu anketu vypsali,
byli zask@eni predsudénosti stedoskolskych studeinty CR vii¢i ndbozenstvi. #ed chvili zde zaztia otazka: jak je tedy zde mozna
multikulturalita, kdyz vSe stoji na nazoruitelky? Myslim si, Ze problém mé hlubsi reamze mladi lidé ,s vadkou wylili i ditg“, Ze
nabozenstvi ma v sélohromny pozitivni potencial, ktery skdte& mize pomoct i nedficimu¢lovéku proto, aby zvazoval vyznam svého
Zivota. Proto ale, aby mohl zvaZovat vyznam svéhatd, musi brat vaznnazor toho druhého a proto tahle iniciativa. Htfdemy, jak to
ucklat, protoze ta realita opravdu neni dobra. Nejmeeramcové vzilavaci programy v ramci multikulturni vychovy naadvmistech
zmitiuji jako obsah pod pojmem etnicita také naboZenskérity. Myslim si, Ze problém mnoha $kol je v tafe oni nevi, jak se toho
ujmout. Jak to zkratka @tat, vzdy' nemaji Zzadny model, zadny mustr. KdyZ nabidnerojekty, tak mozné se totfada Skol chytne.
Odpoledne mozna uvidime, zda ten evati@rogram je jednou Z¢h cest neba¢ba praCechy az tak neni. Musime se nasich heste
ptét, vice si porozuih. A treba najdeme spoustu jinych moZznosti, jak na to.

XY:

A v ¢em presre tedy spoiva ta fedsudénost stedoSkolskych studei? To by n& opravdu zajimalo. Domnivam se, Ze pouze shrnuli
néktera obect platna fakta.

Odpowd’ dr. Muchové:

Zpracovala jsem obsahovou analyzu na to témaamatyzy mi vyslo, Ze studenti opakovali jakoby &kdlv marxismu-leninismu. Analyza
by mgla casem vyjit Wasopise Univerzum, alespee zkracené fortha tam se to budete mocidst. J& bych to vSak nyni vrétila k diskuzi
smErem na nase hosty.

Prof. Maiak:
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Mam zde Zady vyzkunti mladeze syntézu, je z vice vyzktynze které vyplyva, ze je mozno mladé lidi od 12et8ozclit do minimalrs
péti skupin podle procent, které vyjagi zakladni postoj k hodnotovym orientacim. Mladé zangieni na vykon a osobni Gsgh: 25%,
mladi lidé zansteni na vztahy a spalenstvi: 20%, mladi lidé za#feni na zdravy Zivotni styl a ochrantirpdy: 15%, pohodaa
konformisté: 30% - ti fjdou s &mi, kdo jim nabidne dobry program a ztroskotan@sl Tato statistika ukazuje, jak probouzet hodnétov
orientace. Na provokativni otazku kolegy bych maieid, Ze tragediéeské tradice je, Ze stale klademe velkgad na nabozenstvi jako na
ideologii, uz menSitaz na nabozenstvi jako&ovy nazor a Upknejmensi draz na ndbozenstvi jako na osobni duchovni kuléru.
praw nabozenstvi, kde by bylo mladym lidem ukazovaedpze vlasta duSevni hygiena — tak jak se umyvaisti zuby, tak by si i

distit svou dusi. To malo Zdaziujeme.

XY:

Ja povazuji nabozZenstvi z&bou slozku Zivota, ani ne tak jaktepwdceni viry, ale spiSe co setgfhodnot a spoustusi, které se nas
tykaji, & chceme nebo ne. Jak mam alesdcit Zaky, kolegy ditele, rodite, aby respektovaliiznorodost ndbozenské koexistence, kdyz
to neni obsahem zadné&abnice, jak mam navazat na multikulturni slozku?pNaim stupni jsem se nesetkala se zadnym magenjtery
by byl pro dti piijatelny.

Eva Muraiova:

Ted’ jsme si doke nakrdili uz k pracovnimu odpoledni. Jiz jsméefrciili ¢as, tak aby nam zbyly sily na to naSe. Vnimamizzsej hezky
zatalo diskutovat, pracovat, vyvozovat z tohwe pro svou konkrétni praxi. O tdjde zejména v odpolednim programu. Jsem rada, Ze to
zde uz zazniva, ze dokazeme to peopyslet v té své situaci, kterd je naprosto jindohem slozijSi. llustruji se nam zdest, ktefi jsou
veéfici utiskovanou mensinou a ze své todské praxe mam zkusenost, Zze se objeitel) vérici, skrytym zgisobem manipulativniogi

détem; kdyz mi pisla dcera s tim, Zegitel je divny,¢lovék se najednou ocitl jakoby na druhé stravemte si z tohoto, Ze to v8mi nasi
situaci mnohem komplikov&jsi, ale dostali jsmedgkou inspiraci, Bjaky zaklad a rizeme se tomu&novat celé odpoledne. Sk vas

zde zvu, aZ se posilnite, a budeme Hkib\aonaphovat prostor &¢im konkrétnim.

Prednasejici host:

Velmi Spatné by bylo wthto otazek viidit je tim, Ze se pouze n& ngjak odpovi. Lepsi je vnimat je, a spaié premyslet, jak jeeSit
nebo co v této&ci dale délat.

r. Gulova:

Timto bychom ukotili dopoledni blok. Budeme poltavat odpoledne diskuzi, vy jste dostali Ukol rdizdse do diskuznich tyin ale
uvidime, kolik jich bude. Pokud to bude mozné, emjd se tady otpdruhé — v fil tieti, roz&lime se doif skupin, pokud istaneme v

tomto p@&tu, nemusi nas byt Sest a palaeali bychom hodinu atp az dwv v pracovnich skupinkéach. Prodiskutujeme témataépuy byla
piestavka, aby moderétae skupin stéli zpracovat, kiemu jsme dosli a zhruba kolem péaté bychom sé gestli znovu vichto prostorach
afekli bychom si, co dal s tim v§im, co dnes bgieno, co nas zajima i v té praktické urovni. Vel@s zaujal program evaluace, jak by se
to dalo naklonovat u nés, zda je za@kdo ze Skoly, ktera by #a zajem se do tohdiplasit — vyzkouSeli bychom sino pilotniho.

Nakonec stekneme, co a jak dal. Jegdnu dilezitou wc: mame uz webové stanky. Vy, co jste se zapgalhtasili, tak bychom vas
obeslali. Na tyto webové stranky budeme uimisit informace, co a jak dal. Ze strany studleaizréla prosba, zda by na nich mohly byt i
piispevky nasSich pednasejicich hait Pro tuto chvili vSem&kujeme a pejeme dobrou chu
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